A4
MINA NG & ENVIRONMENT

Codigo: Ft-101
INFORME DE INTERVENTORIA
Version: 1
CONTRATO 018-2022

Fecha: 31/10/2023

INFORME TECNICO
INTERVENTORIA
CONTRATO 018-
2022

Evaluacion y seguimiento a la
prestacion del servicio para la
1mplementaciéon del Plan de
Gestion Integral de Residuos
Solidos (PGIRS) del municipio de
Soacha - Cundinamarca

MINING & ENVIRONMENT S.A.S.
SOACHA - CUNDINAMARCA




Codigo: Ft-101
INFORME DE INTERVENTORIA

MINANG & EN\?TRONMENT Version: 1
CONTRATO 018-2022
Fecha: 31/10/2023

Tabla de contenido

1. INTRODUCCION 3
2. OBJETIVOS 4
General. 4
Especificos. 4
3. ANTECEDENTES 4

4. SEGUIMIENTO Y CONTROL AREA TECNICA Y AMBIENTAL 5

4.1. REVISION DOCUMENTAL 12
41.1. REVISION 2 DE AGOSTO 13
4.1.2. REVISION 9 DE AGOSTO 22
4.1.3. REVISION 13 DE AGOSTO 42
4.1.4. REVISION 15 DE AGOSTO 78

4.2. SEGUIMIENTO ACTIVIDADES EJECUTADAS DURANTE EL PERIODO 92

5. GESTION SOCIAL 104
6. GESTION DE RIESGOS. 104
7. GESTION PREDIAL. 104

8. SEGUIMIENTO AL CRONOGRAMA 104

9. CONCLUSIONES 105

CONSULTORIA AMBIENTAL

NIT 900473026-5




Codigo: Ft-101
INFORME DE INTERVENTORIA

MINANG & EN\?TRONMENT Version: 1
CONTRATO 018-2022
Fecha: 31/10/2023

1. INTRODUCCION

El municipio de Soacha — Cundinamarca, a través de la Secretaria de
Infraestructura, inicia el proceso de contratacion, bajo la modalidad de licitacion
publica, la cual, dio como resultado, el contrato 3537 de 2021 con el objeto
"PRESTACION DEL SERVICIO PARA LA IMPLEMENTACION DEL PLAN
DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS-PGIRS EN EL
MUNICIPIO DE SOACHA, CUNDINAMARCA”, adjudicado a la empresa
ECONOVO SAS identificada con el NIT 901.205.547-6, representada por
legalmente por el seior JOHN MARIO VARGAS RUIZ, identificado con la cédula
de ciudadania numero 79.596.597 de Bogota, el contrato se firmo, por un valor
de SIETE MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y DOS MILLONES DOSCIENTOS
TREINTA Y SEIS MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y CUATRO PESOS
($7.692.236.684) M/CTE, contando con 15 meses para su ejecucion.

Por otra parte, la interventoria del proyecto, se contratd, a través de un proceso
de licitacion publica, a través del contrato, “CONTRATO DE
CONSULTORIA/INTERVENTORIA  No. 018-2022 con el objeto
INTERVENTORIA ADMINISTRATIVA, TECNICA, JURIDICA, FINANCIERA,
SOCIAL Y AMBIENTAL A PRESTACION DEL SERVICIO PARA LA
IMPLEMENTACION DEL PLAN DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS
SOLIDOS (PGIRS) EN EL MUNICIPIO DE SOACHA, CUNDINAMARCA”
adjudicado por La Empresa Publica del Municipio de Soacha, EPUXUA
AVANZA E.I.C.E. con NIT 901.511.522-4, representada por la senora DARLIN
LENIS ESPITIA identificada con cédula de ciudadania No. 52.536.140 de Bogota
D.C., en calidad de GERENTE, a la empresa MINING AND ENVIRONMENT
S.A.S. identificada con el NIT 900.473.026-5, representada legalmente por el
senor HECTOR ENRIQUE GOMEZ TORRES, identificado con cedula de
ciudadania No. 79.419.851 de Bogota, el contrato se firmé por un valor de
QUINIENTOS OCHENTA Y NUEVE MILLONES OCHOCIENTOS
CUARENTA Y DOS MIL TREINTA PESOS M/CTE. ($589.842.030) incluye el
IVA, costos, gastos, impuestos, tasas y demas contribuciones a que hubiere lugar
con ocasion de su celebracion, ejecucion, y liquidacion, contando con 16 meses
para su ejecucion.

El acta de inicio de los 2 contratos enunciados anteriormente se firmé el dia 06
de abril del 2022 y se finalizé el dia cinco (5) de octubre de 2023.
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2. OBJETIVOS
General.

e Exponer el avance a la fecha del contrato 3537 de 2021.
Especificos.

e Manifestar las acciones que se han tomado en cuanto al componente
administrativo.

e Establecer el porcentaje de avance del contrato en cuanto al componente
técnico.

e Enunciar las acciones que se han tomado en cuanto al componente juridico

e Enunciar las acciones que se han tomado en cuanto al componente
financiero

e Enunciar las acciones que se han tomado en cuanto al componente Social

e Enunciar las acciones que se han tomado en cuanto al componente
Ambiental

e Enunciar las acciones que se han tomado en cuanto a los demas
componentes

3. ANTECEDENTES

En el seguimiento y evaluacion realizado por la interventoria, se realizé la
convocatoria para el comité de cierre del contrato 3537 e 2021 a través de los
cuales se socializaron los Gltimos avances por parte de la consultoria y la entrega
de todos los productos pendientes hasta el cierre. De acuerdo con lo anterior, y
en cumplimiento de lo establecido en el acta del comité final, realizado el viernes
6 de octubre de 2023, la empresa ECONOVO SAS en su calidad de Consultor,
socializa a la empresa MINING AND ENVIRONMENT S.A.S., quien hace las
veces de Interventoria, todo lo correspondiente al avance y ejecucion de las
actividades estipuladas bajo los cronogramas semanales, las subsanaciones y
correcciones de los mismos, acogiendo cada una de las sugerencias realizadas por
el equipo interventor para la correcta elaboracion de cada uno de los documentos
y el cumplimiento contractual del trabajo en campo, entregando para el dia cinco
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(5) de octubre del presente ano realizaron la entrega de productos y entregables
propios del contrato que hasta la fecha se encontraban pendientes. En dicho
comité se realizo el requerimiento del cumplimiento estricto de cada una de las
subsanaciones y correcciones solicitadas por la interventoria dentro de los
tiempos para una posterior liquidacion.

4. SEGUIMIENTO Y CONTROL AREA TECNICA Y AMBIENTAL

El contratista rigié su ejecucién con base en el cronograma establecido, el cual
fue allegado antes del acta de inicio (6 de abril del 2022) y socializado con
Alcaldia, Secretaria de infraestructura y supervision; de igual manera, dicho
cronograma fue actualizado el 1 de septiembre del 2023 con el fin de definir las
etapas y fechas a cumplir en la ejecucién de actividades, productos, entregables
y trabajo de campo para la finalizacion del contrato, teniendo en cuenta que el
consultor solicito y se le concedié una proérroga adicional de un (1) mes, segin
prorroga y modificatorio del contrato de consultoria firmado el 4 de septiembre
del presente ano, donde se establecié fecha limite de finalizacién del mismo el
cinco (5) de octubre del presente ano.

Para este periodo de octubre, se realizé el dltimo seguimiento, evaluacion,
acompanamiento y socializacién al consultor de los siguientes entregables
enviados durante la primera semana del mes de octubre hasta el 5 de octubre de
2023:

PROYECTO 1:

1,05.1 “Herramienta Excel que permita el analisis de la informacién”, 1,05.2
“Informe consolidado que evidencia la revision de la estructura tarifaria”, 1,05.3
“Entregar el informe de hallazgos encontrados, no conformidades y acciones
preventivas y correctivas”, 1,06.1 “Reporte que permita realizar un analisis de la
informacién”, 1,06.2 “Entregar el informe de hallazgos encontrados, no
conformidades y acciones preventivas y correctivas”, 1,06.3 “Actas y registros
fotograficos de recorrido en campo”, 1,06.4 “Informes y bitacoras de recorridos en
campo, que evidencien hallazgos por sector” 1,06.5 “Informe de hallazgos y no
conformidades encontradas en la prestacion del servicio de aseo por
componente”,
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PROYECTO 4:

4.04.1 “Documento en donde se evidencie los resultados de la puesta en marcha
de la herramienta informatica.”, 4.04.2 “Entrega de manual para el
funcionamiento de la herramienta informatica.”, 4.04.3 “Acta de reunién con
la Interventoria y Supervision en donde se realice la prueba de funcionamiento
de la herramienta informatica.”, 4.05.1 “Actas de reunion y registro fotografico
del proceso de acompanamiento.”, 4.05.2 “Informe en donde se evidencie lo
ejecutado en la etapa de acompanamiento y puesta en marcha.”,

PROYECTO 5:

5.03.1 “Documento que contenga el analisis de alternativas, teniendo en cuenta
aspectos como: Método y esquema de recolecciéon, tiempos de operaciéon de
recoleccion, costos de operacién y mantenimiento, personal requerido para la
actividad de recoleccidon y transporte, equipos, herramientas e insumos
requeridos, entre otros”, 5.03.2 “Documentos que contenga la descripcion de cada
una de las alternativas, teniendo en cuenta aspectos como: Como y en qué
medida resuelve el problema, nimero y caracteristicas de los beneficiarios de la
solucién, costos y beneficios asociados a la alternativa (Ambientales, sociales,
financieros, administrativos), método para la ejecucién de la alternativa, modo
de operacion, aspectos institucionales a considerar, aspectos legales que
mvolucran la alternativa, aceptacion de la soluciéon por la comunidad,
financiamiento disponible para la ejecucion y operacién, restricciones
visualizadas para la implementacién y/o la operacion, costos de inversion,
operacién y mantenimiento, costo de personal, herramientas, equipo e insumos,
entre otros”, 5.04.1 “Documento que contenga lo encontrado en el diagnéstico de
la prestacion del servicio de aseo, que contenga aspectos como cantidad de
usuarios y areas de prestacion de servicio, determinacién del area de influencia
del proyecto y poblacién objetivo, caracterizacién de los residuos sélidos con
informaciéon secundaria, proyeccion de residuos (Cantidad de toneladas a
recoger), gestion operativa, gestion institucional y tarifaria, entre otros”, 5.04.2
“Estudios de viabilidad de la actividad de aprovechamiento en el Municipio”,
5.05.1 “Analisis DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas)”,
5.05.2 “Documento que contenga la evaluaciéon de alternativas a partir de los
indicadores como: Costo/beneficio, costo minimo, Costo por unidad de beneficio,
costo anual equivalente, entre otros”, 5.05.3 “Documentacion compilada en un
informe y una herramienta Excel que consolide la informacién de la seleccion de
la alternativa y costos asociados en la implementaciéon de la misma”, , 5.07.1
“Documento que describa el esquema operativo de rutas convencionales y
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selectivas para garantizar el 100% de cobertura del Municipio (Zona urbana y
rural)”, 5.08.1 “Actas de recorrido en campo e informes de vivita con el respectivo
registro fotografico”, 5.08.2 “Documento técnico que establezca la metodologia
llevada a cabo para establecer el nimero de ECAS y el resultado final del
estudio”, 5.09.1 “Documento con especificaciones y requerimientos de
condiciones técnicas, operativas y financieras para la operaciéon de ECAS”, 5.09.2
“Documento técnico que establezca la metodologia llevada a cabo para establecer
el nimero de ECAS y el resultado final del estudio”, 5.10.1 “Documento con
especificaciones técnicas de los vehiculos a utilizar, teniendo en cuenta un
analisis del mercado y de la operacion del servicio de aseo. Asi como recurso
humano, perfiles y EPP”, 5.10.2 “Documento técnico que establezca la
metodologia llevada a cabo para establecer el nimero de vehiculos y el resultado
final del estudio”, 5.11.1 “Documento que contenga las necesidades de recursos e
inversiones de acuerdo con metas definidas de aprovechamiento en el proyecto
de caracterizacién de residuos sélidos en relacion con cobertura, calidad y
eficiencia que permitan la estimaciéon del capital requerido de inversiones y los
costos de operaciéon y mantenimiento que conlleva la implementacién del
esquema de prestacion selectivo de aprovechamiento”, 5.11.2 “Presupuesto para
la implementacién de las rutas selectivas que contenga aspectos como: recursos
humano, herramientas, insumos, entre otros”, 5.11.3 “Cronograma de
implementacion a corto y mediano plazo con inversiones”,

PROYECTO 6:

6.04.1 “Se elaborara documento donde se evidencie el calculo de las tarifas,
incluir la formula de calculo de la tarifa de las areas de servicio exclusivo con
base en lo definido en el articulo 6 de la resolucién CRA 824 de 2017 (o la vigente).
Para las areas rurales, las tarifas deberan calcularse para las actividades que la
entidad territorial incluya en su solicitud”, 6.04.2 Se construird y entregara
herramienta en Excel la cual tendra el calculo de tarifas realizado, 6.04.3
“Herramienta Excel donde se evidencie NUmero de usuarios por estrato de
menores ingresos en el area urbana y areas rurales, a los cuales se les extendera
la cobertura, conforme a los establecido en el Plan de Ordenamiento Territorial
y el Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos PGIRS, los cuales deben ser
identificados geograficamente en el mapa de literal anterior”, 6.05.1 “Se
elaborara documento y herramienta en Excel con el calculo de los costos de la
prestacion del servicio en las areas de servicio exclusivo de acuerdo con la
metodologia tarifaria vigente o con la propuesta, 6.05.2 Se construira un Modelo
Capex-Opex en el cual se estimen los costos totales fijos y variables analizados
de la prestacion del servicio publico de aseo para el periodo de duraciéon del
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esquema Y contenga el analisis de costos y su documento de soporte, en el cual
demuestre en las condiciones actuales: 6.05.3 1) Los costos de prestacion del
servicio de un ano en los que incurrira el ente territorial como prestador directo,
para extender la cobertura a los usuarios de menores ingresos; y, 6.05.4 “i1) que,
de acuerdo con el resultado de costos indicado previamente, el ente territorial no
cuenta con los recursos necesarios para ello." 6.05.5 Se  construira un
documento con la informacién requerida en la normatividad legal vigente y se
radicara ante la CRA.

PROYECTO 7:

7.09.3 “Manual de operaciéon del Sistema de tratamiento.”, 7.11.1 “Censo de
propietarios y/o poseedores, inventarios de mejoras y construcciones 7.11.2
“Informacion legal (Certificados de tradicion, escrituras publicas, resoluciones o
actos de entidades administrativas, sentencias judiciales, contratos privados o
cartas ventas y declaraciones extraprocesal, entre otros)”, 7.11.3 “Documento
sobre titulos de adquisicién (comprende todos aquellos documentos necesarios
para la elaboraciéon del estudio de titulos o diagnéstico juridico, entre ellos,
Escrituras Publicas, Sentencias, Actas de Adjudicacion, Resoluciones (INCORA,
INCODER, Agencia Nacional de Tierras, etc.); carta ventas, contratos de
promesa, anexos protocolizados.”, 7.11.4 “Avaldo comercial en ejemplar fisico y
magnético, elaborado evaluador por miembros adscritos a la Lonja de Propiedad
Raiz con influencia en la zona del proyecto, asi mismo se contara con el servicio
de acompanamiento, en la respectiva audiencia. El1 Avaluador debera contar con
la categoria 13 debidamente registrado.”, 7.11.5 “De conformidad con el
resultado de la identificacién predial y el estudio de titulos, se llevara a cabo el
proceso de adquisicién del predio mediante actividades de negociacion directa
con los propietarios.”, 7.11.6 “De conformidad con el resultado de la negociacion,
se llevara a cabo la formalizacién que se refiere en general a la suscripcién
contrato privado de promesa de compraventa, la respectiva escritura publica de
compraventa y el registro en el certificado de tradicion del predio.

PROYECTO 8:

8.06.7 “Estudio de la poblacion a ser beneficiada con el proyecto.”, 8.06.9 “ Plan
de Manejo Ambiental.”, 8,06.13 “Documento que contenga detalle de cada APU
(Analisis de Precios Unitarios) del presupuesto para la construccion del sistema
de tratamiento de residuos organicos y documentos que contenga las cantidades
de obra para el proceso de construccion del sistema de tratamiento de residuos
organicos” , 8.06.18 “Cronograma de obra para la construcciéon del sistema de
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tratamiento de residuos organicos.”, 8,06.22 “Presupuesto general de obra para
la construccion del sistema de tratamiento de residuos organicos”, 8.07.1 “Planos
del sistema para generaciéon de energia a partir del tratamiento de residuos
organicos .” 8.07.2 “Documento donde se establezca esquema operativo con
respectivos diagramas de flujo de la alternativa, relacionando insumos,
herramientas basicas, maquinaria y recurso humano por proceso operativo, en
cuanto al recurso humano, se debe entregar un organigrama donde se pueda
identificar claramente el personal necesario para operar adecuadamente el
proceso, especificando el tipo de personal y cantidad por cada cargo para el
sistema para generacion de energia a partir del tratamiento de residuos
organicos “, 8.07.3 “Documento técnico en medio magnético y Word con
Modelacion del sistema para generacion de energia a partir del tratamiento de
residuos organicos en 3D. Debe describirse las caracteristicas del programa
utilizado para esta modelacion con el fin de que quien reciba esta informacién
pueda hacer la instalacién de dicho programa y poder realizar la correcta
visualizacién de la informacion entregada por parte del contratista.”, 8.07.4
“Documento técnico y hoja de calculo con los calculos del disefio del sistema para
generacion de energia a partir del tratamiento de residuos organicos .”, 8.07.5
“Documento en Excel que contenga detalle de cada APU (Analisis de Precios
Unitarios) del presupuesto del sistema para generacion de energia a partir del
tratamiento de residuos organicos y Documento en Excel que contenga la
determinaciéon de Cantidades de Obra para el proceso sistema para generacion
de energia a partir del tratamiento de residuos organicos”, 8.07.6 “Documento en
Excel y Word que contenga el detalle del presupuesto de Obra para el Proceso
sistema para generacion de energia a partir del tratamiento de residuos
organicos”, 8.07.7 “Documento en Excel y Word que contenga el Cronograma de
Obra para el Proceso sistema para generacion de energia a partir del tratamiento
de residuos organicos,” 8.07.8 “Documento en Word con la Descripcion del
proceso constructivo general para el Proceso sistema para generacion de energia
a partir del tratamiento de residuos organicos , correspondiente a la
maquinaria”’, 8.07.9 “Documento en Word que describa las Especificaciones
generales de construcciéon del Proceso sistema para generaciéon de energia a
partir del tratamiento de residuos organicos”, 8.07.10 “Documento en Word que
describa el Manual de operaciéon del sistema para generacién de energia a partir
del tratamiento de residuos organicos”, 8.08.1 “Planos del para pretratamiento y
adecuacion de residuos organicos.”, 8.08.2 “Documento donde se establezca
esquema operativo con respectivos diagramas de flujo de la alternativa,
relacionando insumos, herramientas basicas, maquinaria y recurso humano por
proceso operativo, en cuanto al recurso humano, se debe entregar un
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organigrama donde se pueda identificar claramente el personal necesario para
operar adecuadamente el proceso, especificando el tipo de personal y cantidad
por cada cargo.”, 8.08.3 “Documento técnico en medio magnético y Word con
Modelacion del sistema para pretratamiento y adecuacion de residuos organicos
en 3D. Debe describirse las caracteristicas del programa utilizado para esta
modelacion con el fin de que quien reciba esta informaciéon pueda hacer la
instalacion de dicho programa y poder realizar la correcta visualizacién de la
informacién entregada por parte del contratista.”, 8.08.4 Documento técnico y
hoja de calculo con los calculos del diseno del sistema para pretratamiento y
adecuacion de residuos organicos.”, 8.08.5 Documento en Excel que contenga
detalle de cada APU (Analisis de Precios Unitarios) del presupuesto sistema para
pretratamiento y adecuacion de residuos organicos y Documento en Excel que
contenga la determinaciéon de Cantidades de Obra para el proceso sistema
tratamiento de residuos.”, 8.08.6 “Documento en Excel y Word que contenga el
detalle del presupuesto de Obra para el Proceso sistema para pretratamiento y
adecuacion de residuos organicos.”, 8.08.7 “Documento en Excel y Word que
contenga el Cronograma de Obra para el Proceso sistema para pretratamiento y
adecuacion de residuos organicos.”, 8.08.8 “Documento en Word con la
Descripcion del proceso constructivo general para el Proceso sistema para
pretratamiento y adecuaciéon de residuos organicos, correspondiente a la
maquinaria”’ 8.08.9 “Documento en Word que describa las Especificaciones
generales de construccién del Proceso sistema para pretratamiento y adecuacion
de residuos organicos.”, 8.08.10 Documento en Word que describa el Manual de
operacion del sistema para pretratamiento y adecuacion de residuos organicos.

Dichos entregables hasta la fecha fueron entregados durante el plazo de
ejecucion del proyecto y han pasado hasta el momento por 9 fases revisiéon los
dias 4,14,19 y 20 de septiembre y 11, 12 ,23,27 y 30 de octubre del presente ano,
mediante la emisiéon de nueve informes de evaluacidon, a través de los cuales se
ha solicitado realizar ajustes, correcciones y modificaciones a cada uno de los
productos evaluados y descritos anteriormente, tal y como quedé registrado en
el acta de terminaciéon del contrato. Una vez sean recibidos en su totalidad las
subsanaciones de los productos, se procedera a emitir la quinta (5) acta de recibo
parcial por un valor de: mil trecientos dos millones seiscientos treinta y seis mil
novecientos noventa y un pesos ($1.302.636.991.00) M/CTE sin incluir IVA,
correspondientes al veinte punto treinta y cuatro por ciento (20.34%), de la
ejecucion del contrato durante el periodo comprendido entre el (19 de agosto y el
5 de octubre de 2023).
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De acuerdo con lo anterior, se realizé la evaluacién y seguimiento a los productos
del consultor realizado en el Gltimo comité técnico de cierre, en donde se pudo
establecer un avance en la entrega de productos de cada uno de los proyectos del
noventa y nueve punto once por ciento (99.11%). Lo anterior teniendo en cuenta
que el avance mensual en todos los periodos es medido en términos de
seguimiento y revision de productos enviados y revisados por parte del equipo de
interventoria mas no corresponde al porcentaje de ejecuciéon recibida a
satisfaccion, el cual se encuentra en el setenta y seis puntos noventa y cinco
(76%) por ciento.

Asi las cosas, se solicita al consultor el cumplimiento y aunar esfuerzos entre el
equipo técnico del consultor, para que la ejecucion porcentual del contrato para
la fecha del 10 de noviembre tal y como qued6 registrado en el acta de
terminacién suscrita el 5 de octubre de 2023 se haya efectuado el pago del
noventa y seis punto 96.29% del contrato 3537 de 2021, quedando tnica y
exclusivamente pendiente la ejecucién y pago de los entregables: 6,05.1
Documento y herramienta Excel con el calculo de los costos de la prestacion del
servicio en las areas de servicio exclusivo de acuerdo con la metodologia tarifaria
vigente o con la propuesta, 6,05.2 Modelo Capex - Opex en el cual se estimen los
costos totales fijos y variables analizados de la prestacion del servicio publico de
aseo para el periodo de duracion del esquema. Y contenga el analisis de costos y
su documento de soporte, en el cual demuestre en las condiciones actuales, 6,05.3
1. Los costos de prestacion del servicio de un ano en los que incurrira el ente
territorial como prestador directo, para extender la cobertura a los usuarios de
menores ingresos, 6,05.4 1. Que, de acuerdo al resultado de costos indicado
previamente, el ente territorial no cuenta con los recursos necesarios para ello,
6,05.5 Documento de radicacion ante la CRA, 6,05.6 Documento con
subsanaciones realizadas por la CRA, 6,05.7 Documento en donde evidencie el
concepto final emitido por la CRA, los cuales hacen parte de un tnico pago y
dependen de los tiempos de un tercero (Comision de Regulacion de Agua potable
y Saneamiento Basico -CRA), para la finalizacion de dichas actividades,
productos y entregables, los cuales una vez culminados, revisados y aprobados
por la interventoria, seran parte del proceso de liquidacion del contrato para su
cierre definitivo. Lo anterior teniendo en cuenta lo registrado en el acta de
terminacion del contrato suscrita el dia 5 de octubre del presente ano, donde se
consignaron aquellos productos que han quedado inconclusos por depender de
un tercero, en donde se establece fecha limite de entrega el 6 de marzo del 2023.

CONSULTORIA AMBIENTAL
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4.1. REVISION DOCUMENTAL

A continuacién, se relaciona la revision de la informacién, conforme a lo
presentado por el consultor, en cada uno de los entregables realizados durante

el mes de octubre.
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4.1.1. REVISION 11 DE OCTUBRE

CONSULTORIA PARA
DISENAR, PROGRAMAR
Y EJECUTAR PLAN DE

AUDITORIAS A LOS

PRESTADORES DEL

SERVICIO DE ASEO
PARA RESIDUOS
APROVECHABLES Y NO
APROVECHABLES QUE
REALICEN LA ACTIVIDAD
EN EL MUNICIPIO DE
SOACHA, CON EL FIN DE
DETERMINAR EL
CUMPLIMIENTO AL
MARCO TARIFARIO
/RESOLUCION CRA 720
DE 2015) Y
REGLAMENTACION DE
LOS ACTIVIDADES QUE
COMPONEN EL
SERVICIO DE ASEO
(DECRETO 1077 DE 2015)

1.06

Auditoria tarifaria
del servicio publico
de aseo segln la
Resolucion CRA
729 de 2015 y su
modificacién  y/o
adicion Resolucion
CRA 751 de 2016

Reporte que permita realizar un andlisis de la
informacion.

1,06.1

>Se debe consignar en el informe por qué no se realizo el

andlisis y auditoria detallada y especifica de los solicitado
en el anexo técnico:

Costo fijo total.

+ Costo variable de residuos no aprovechables.

* Valor base de remuneracion del aprovechamiento.

» Consumos facturables no aprovechables.

* Costos facturables aprovechables.

* Subsidios y contribuciones.

* Actualizacién de costos.

* Factor de productividad.

* Tarifa final por suscriptor.

+ Calculo de toneladas por suscriptor definidas en conjunto
por prestadores para facturacion.

» Toneladas de Residuos No Aprovechables por Tipo de
suscriptor.

* Factores de Produccion.

+ Contenido de la factura.

» Descuentos por recoleccién efectuada sin servicio puerta
a puerta.

* Inmuebles desocupados y grandes productores.

* Reporte en linea del pesaje de residuos.

Adicional se resalta que el informe contiene:

* Un procesamiento detallado de la informacidn cartografica
suministrada por el municipio y el prestador, identificando
inconsistencias relevantes.

* Incorpora informacién primaria de campo que permite
validar y complementar el analisis.

=
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CONSULTORIA PARA
DISENAR, PROGRAMAR
Y EJECUTAR PLAN DE

AUDITORIAS A LOS

PRESTADORES DEL

SERVICIO DE ASEO
PARA RESIDUOS
APROVECHABLES Y NO
APROVECHABLES QUE
REALICEN LA ACTIVIDAD
EN EL MUNICIPIO DE
SOACHA, CON EL FIN DE
DETERMINAR EL
CUMPLIMIENTO AL
MARCO TARIFARIO
/RESOLUCION CRA 720
DE 2015) Y
REGLAMENTACION DE
LOS ACTIVIDADES QUE
COMPONEN EL
SERVICIO DE ASEO
(DECRETO 1077 DE 2015)

1.06

Auditoria tarifaria
del servicio publico
de aseo segin la
Resolucion CRA
729 de 2015 y su
modificacion  y/o
adicion Resolucion
CRA 751 de 2016

Reporte que permita realizar un andlisis de la
informacion.

1,06.1

* Describe de manera general pero completa las rutas
actuales y la operacion de barrido, recoleccion y transporte.
* Reporta hallazgos puntuales sobre incumplimientos que
ayudan a evaluar la gestion del prestador.

* Recopila informacion cualitativa de entrevistas y quejas
de usuarios que aportan al andlisis.

* Incluye conclusiones que resumen
hallazgos.

» Contiene material grafico y anexos que facilitan la
comprension del informe.

Para futuras ocasiones como entes interventores
recomendamos a la alcaldia incorporar dentro de los
procesos de auditoria, como obligacién adicional, los
siguientes aspectos:

» Una matriz resumen de cumplimiento/incumplimiento por
cada actividad auditada.

los principales

+ Un apice de cumplimiento de describa de manera general
la calificacion del nivel de cumplimiento del prestador en las
diferentes ASE a implementar en el municipio.

1,06.2 | Entregar el informe de hallazgos encontrados,
no conformidades y acciones preventivas y

correctivas.

>Cumple con lo requerido contractualmente y en el anexo
técnico, el informe presenta:

* Una introduccion clara sobre el objetivo, alcance y
metodologia de la auditoria.

* Describe adecuadamente la operacién actual del servicio
de aseo segun la informacion suministrada, identificando
inconsistencias relevantes.

CONSULTORIA AMBIENTAL

NIT 900473026-5
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CONSULTORIA PARA
DISENAR, PROGRAMAR
Y EJECUTAR PLAN DE

AUDITORIAS A LOS

PRESTADORES DEL

SERVICIO DE ASEO
PARA RESIDUOS
APROVECHABLES Y NO
APROVECHABLES QUE
REALICEN LA ACTIVIDAD
EN EL MUNICIPIO DE
SOACHA, CON EL FIN DE
DETERMINAR EL
CUMPLIMIENTO AL
MARCO TARIFARIO
/RESOLUCION CRA 720
DE 2015) Y
REGLAMENTACION DE
LOS ACTIVIDADES QUE
COMPONEN EL
SERVICIO DE ASEO
(DECRETO 1077 DE 2015)

1.06

Auditoria tarifaria
del servicio publico
de aseo segln la
Resolucion CRA
729 de 2015 y su
modificacion  y/o
adicion Resolucion
CRA 751 de 2016

1,06.2

Entregar el informe de hallazgos encontrados,
no conformidades y acciones preventivas y
correctivas.

* Detalla los hallazgos tanto del andlisis cartografico como
de los recorridos de campo, con sus respectivos soportes.

+ Clasifica correctamente las no conformidades en
estructurales y circunstanciales.

» Propone acciones preventivas y correctivas especificas
para cada hallazgo y no conformidad.

* Incorpora anexos que respaldan los hallazgos y facilitan
la comprension del informe.

Para futuras ocasiones como entes interventores
recomendamos a la alcaldia incorporar dentro de los
procesos de auditoria, como obligacion adicional, los
siguientes aspectos:

* Seccién de antecedentes y marco normativo.
* Una matriz de evaluacion de riesgos asociados a las no
conformidades.

« Cuantificar y priorizar el impacto de las no conformidades
encontradas.

« Jerarquizar las acciones preventivas y correctivas segin
nivel de importancia y urgencia.

+ Desarrollar una seccion de conclusiones que resuma los
principales hallazgos y acciones propuestas.

CONSULTORIA AMBIENTAL

NIT 900473026-5
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CONSULTORIA PARA
DISENAR, PROGRAMAR
Y EJECUTAR PLAN DE

AUDITORIAS A LOS

PRESTADORES DEL

SERVICIO DE ASEO
PARA RESIDUOS
APROVECHABLES Y NO
APROVECHABLES QUE
REALICEN LA ACTIVIDAD
EN EL MUNICIPIO DE
SOACHA, CON EL FIN DE
DETERMINAR EL
CUMPLIMIENTO AL
MARCO TARIFARIO
/RESOLUCION CRA 720
DE 2015) Y
REGLAMENTACION DE
LOS ACTIVIDADES QUE
COMPONEN EL
SERVICIO DE ASEO
(DECRETO 1077 DE 2015)

1.06

Auditoria tarifaria
del servicio publico
de aseo segln la
Resolucion CRA
729 de 2015 y su
modificacion  y/o
adicion Resolucion
CRA 751 de 2016

1,06.2 | Entregar el informe de hallazgos encontrados,
no conformidades y acciones preventivas y

correctivas.

una matriz resumen de
cumplimiento/incumplimiento de los diferentes
componentes auditados.

. Incluir

* Complementar con un andlisis de indicadores de
eficiencia, eficacia y efectividad del servicio.

Actas y registros fotogréaficos de recorrido en

1063 | Campo

>El registro Fotogréafico debe contener una explicaciéon o
descripcion de lo que muestran, de lo contrario no aportan
informacioén relevante al acta. Lo ideal es incorporar las
fotos en la seccién de "Desarrollo de los temas”, junto con
la descripcion de la actividad o situacion que ilustran,
porque por si solo las fotos desde un vehiculo no dicen
mucho.

>Con respecto a las 4 actas adjuntas, se observa que
ninguna cumple con los parametros minimos requeridos.

Estas actas tienen mas un formato de asistencia que de
acta. Para que un documento se considere un acta, como
minimo debe contener:

- Fecha y lugar de la reunion

- Objetivo de la reunién

- Temas a desarrollar (orden del dia)

- Desarrollo de cada tema tratado

- Acuerdos y compromisos adquiridos, con sus respectivos
responsables y fechas limite

- Observaciones y recomendaciones si las hubiera

CONSULTORIA AMBIENTAL

NIT 900473026-5
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CONSULTORIA PARA
DISENAR, PROGRAMAR
Y EJECUTAR PLAN DE

AUDITORIAS A LOS

PRESTADORES DEL

SERVICIO DE ASEO
PARA RESIDUOS
APROVECHABLES Y NO
APROVECHABLES QUE
REALICEN LA ACTIVIDAD
EN EL MUNICIPIO DE
SOACHA, CON EL FIN DE
DETERMINAR EL
CUMPLIMIENTO AL
MARCO TARIFARIO
/RESOLUCION CRA 720
DE 2015) Y
REGLAMENTACION DE
LOS ACTIVIDADES QUE
COMPONEN EL
SERVICIO DE ASEO
(DECRETO 1077 DE 2015)

1.06

Auditoria tarifaria
del servicio publico
de aseo segln la
Resolucion CRA
729 de 2015 y su
modificacion  y/o
adicion Resolucion
CRA 751 de 2016

Informes y bitacoras de recorridos en campo,

>Se encuentra una incongruencia en los asistentes de la
reunion, pues al revisar la bitacora 3 y el acta 4 que seria
la correspondiente al dia se evidencia que el coordinador
por parte de Urbaser es Jair Mufioz y no Freddy Mojica.
Corregir.

>Se encuentra una incongruencia en los asistentes de la
reunion, pues al revisar la bitacora 5 y el acta 1 que seria
la correspondiente al dia se evidencia que el coordinador

1064 que evidencien hallazgos por sector. por parte de Urbaser es Freddy Mojica y no Jair Mufioz.
Corregir.
>Falta el Acta de la bitacora 2.>Falta el informe solicitado
contractualmente, en el que se consolide toda la
informacién de lo realizad en campo y cuales fueron los
hallazgos encontrados en cada una de las visitas de
manera general.
En el informe se debe adicionar:
-Una seccion de conclusiones generales.
- Una matriz de evaluacion de riesgos asociados a las no
conformidades.
- Una seccién de lecciones aprendidas y mejores practicas
1,06.5 |Informe de hallazgos y no conformidades

encontradas en la prestacion del servicio de
aseo por componente.

El informe presenta:

- Una introduccion clara sobre el objetivo, alcance y
metodologia de la auditoria.

- Describe adecuadamente la operacién actual del servicio
de aseo por componentes, identificando hallazgos
relevantes.

CONSULTORIA AMBIENTAL

NIT 900473026-5

=

7
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CONTRATO 018-2022

Fecha: 31/10/2023

CONSULTORIA PARA
DISENAR, PROGRAMAR
Y EJECUTAR PLAN DE

AUDITORIAS A LOS

PRESTADORES DEL

SERVICIO DE ASEO
PARA RESIDUOS
APROVECHABLES Y NO
APROVECHABLES QUE
REALICEN LA ACTIVIDAD
EN EL MUNICIPIO DE
SOACHA, CON EL FIN DE
DETERMINAR EL
CUMPLIMIENTO AL
MARCO TARIFARIO
/RESOLUCION CRA 720
DE 2015) Y
REGLAMENTACION DE
LOS ACTIVIDADES QUE
COMPONEN EL
SERVICIO DE ASEO
(DECRETO 1077 DE 2015)

1.06

Auditoria tarifaria
del servicio publico
de aseo segln la
Resolucion CRA
729 de 2015 y su
modificacion  y/o
adicion Resolucion
CRA 751 de 2016

1,06.5

aseo por componente.

Informe de hallazgos y no conformidades
encontradas en la prestacion del servicio de

- Clasifica correctamente las no conformidades en

estructurales y circunstanciales, facilitando su priorizacion.
- Detalla hallazgos especificos para cada componente, lo
gue permite tener una vision integral.

- Soporta los hallazgos con andlisis cartografico y
verificaciones de campo.

- Identifica no conformidades clave que deben ser
intervenidas.

- Cuenta con anexos que respaldan adecuadamente los
hallazgos.

Es importante adicionar lo relacionado _en el primer
parrafo para cumplir en su totalidad con lo requerido
en el anexo técnico vy en el contrato.

Para futuras ocasiones como entes interventores
recomendamos a la alcaldia incorporar dentro de los
procesos de auditoria, como obligacién adicional, los
siguientes aspectos:

- Cuantificar y priorizar el impacto de las no conformidades
encontradas.

- Plantear acciones correctivas especificas para cada
hallazgo.

- Desarrollar una matriz resumen de cumplimiento por
componente.

- Complementar con un andlisis de indicadores de
eficiencia, eficacia y efectividad.

- Incluir cronograma tentativo para implementacion de las
acciones correctivas.

CONSULTORIA AMBIENTAL

NIT 900473026-5
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o 2 §
3 5 2
> > | DESCRIPCION . &
8 PROYECTO B ACTIVIDAD A = % ENTREGABLES OBSERVACIONES
o °< REALIZAR E
pa z i
CONSULTORIA TECNICA
ESPECIALIZADA PARA
ESTRUCTURAR AREA O . - o . _
AREAS DE SERVICIO Elaborar modelo >Se recibe el oficio remisorio con_el namero o!g radlqado
EXCLISIVO PARA LA de Capex - Opex ante la CRA de la sthﬂud para la mplgmentamon de area
PRESTACION DEL aplicable al estudi ! 6.055 |D to de radicacié te la CRA de Servicio Exclusivo en el municipio de Soacha. Es
plicable al estudio | 6.05. ocumento de radicacion ante la . ; . . - ot
SERVICIO PUBLICO DE 6.05 del 4rea de servicio pertinente aclarar que dlchallnfo.rmauon emitida ante la
ASEO EN EL MUNICIPIO exclusivo ent]dad f‘u,e radicada sin previo visto t?ueno y/o recibido a
DE SOACHA ACORDE A ’ satisfaccion por parte de la interventoria.
LO ESTABLECIDO EN LA
CRA 824 DE 2017.
>Es importante aclarar en el documento a que se refieren
con sector, ¢Se determindé un poligono para hacer el
Gestién predial §§tudip de n:_tla_rca:jdo? ¢Cual? <‘,tC%|mcIJ3 se ts:al:)_ed qute Igs
S irecciones utilizadas no son parte de Bogot4 si dentro de
%%ﬁilejATIR?EII\?AT'IASFIQSA sgrp?rtle?jiidl?nusrlggg ) _ _ N la imagen no se ve superpuesto los limites del murji(_:ipio?
TECNICO. DISENOS Y para la Avalug _ comercial en ejemplar fisico y Aclarar, porque sino es dentro dg Soacha, las condiciones
DISTRIE;UCIC')N DE implementacion m_agnetlco, ela_borado por evaluad(_)r y | socioeconomicas entre Bogota y Soac_ha son muy
ESPACIOS PARA LA del plan de plan mlgmbros_adscrlt(_)s a la lonja de Propiedad | diferentes. Por tanto, se requiere aclarar dicha precision.
CONSTRUCCION DE UNA para 711.4 quz con influencia en'la zona del pr_oyecto, >La fuente de los valores reIamon_adas en el comparativo
ESTACION DE 7.11 materializacién de " asi mismo se contara con e_I servicio gle pertenece a una fuente secundarla mas no a una fuepte
CLASIFICACION Y acciones acompafiamiento, en la respectiva audlen0|§1. primaria, por tanto, no es pc_)5|ble establecer con una pég.
APROVECHAMIENTO DE afirmativas con la El Aval_uador debera contar con la categoria | web cqmp'metro cuadrgd_o silos valores son los reales para
RESIDUOS poblacion de 13 debidamente. negociacion o son unicamente precios especulatlvp,s.
INORGANICOS EN EL recicladores de Dl_cho _estudlo se de_be realizar con fuentes de |nfpr_ma(:|on
MUNICIPIO DE SOACHA oficio primaria, con trf_ib_ajo de campo, en donde_ se visiten los
predios, se soliciten propuestas economicas para una
posible compra y asi determinar los valores reales y
confiables con los que se pueda realizar el comparativo.

CONSULTORIA AMBIENTAL

NIT 900473026-5
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CONSULTORIA PARA
REALIZAR DETERMINAR
LA VIABILIDAD TECNICA,
OPERATIVA,
AMBIENTAL,
ECONOMICA Y JURIDICA
DE UN ESQUEMA PARA
EL APROVECHAMIENTO
DE RESIDUOS
ORGANICOS
INCLUYENDO LAS
ETAPAS DESDE LA
GENERACION,
RECOLECCION,
TRANSPORTE,
TRATAMIENTO Y
COMERCIALIZACION.

8.07

Disefio de sistema
para generacion de
energia a partir del
tratamiento de
residuos
organicos.

Planos del sistema para generacion de

>En los planos es importante adicionar convenciones en
los que se registre el material de cada una de las partes
gue conforman el sistema de generacion de energia.

8,07.1 |energia a partir del tratamiento de residuos | >Todas las convenciones deben venir en espafiol.
organicos.
>Todos los planos deben venir con su respectiva escala
>Falta adicionar el plano del ciclon separador y de la Zona
B.
>Incluir dentro del esquema operativo, las condiciones en
las que debe entrar los residuos organicos
Documento donde se establezca esquema > Se enuncia en el documento: “Teniendo en cuenta que el
operativo con respectivos diagramas de flujo | Sistema de incineracion y el tratamiento de los gases de
de la alternativa, relacionando insumos, | €scape después de la generacion ya se tiene contemplado
herramientas bésicas, maquinaria y recurso | €n otra etapa del proyecto”, es importante aclarar ;en
humano por proceso operativo, en cuanto al | donde se habla de esta otra parte del proyecto? ¢En qué
8072 |recurso humano, se debe entregar un |Otro documento esta?

organigrama donde se pueda identificar
claramente el personal necesario para operar
adecuadamente el proceso, especificando el
tipo de personal y cantidad por cada cargo
para el sistema para generacion de energia a
partir del tratamiento de residuos organicos

> ¢ Cuando hablan de calidad de residuos organicos, cual
es la calidad 6ptima para estos procesos? Agregar.

>Se debe agregar una tabla en la que se incluya insumos,
herramientas basicas, maquinaria y recurso humano,
contemplando todo el proceso incluyendo con las 4 lineas
de generacion y su respectivo organigrama.

CONSULTORIA AMBIENTAL

NIT 900473026-5

DO

0




i
MINANG & ENVIRONMENT

INFORME DE INTERVENTORIA

CONTRATO 018-2022

Cédigo: Ft-101
Version: 1

Fecha: 31/10/2023

CONSULTORIA PARA
REALIZAR DETERMINAR
LA VIABILIDAD TECNICA,

OPERATIVA,
AMBIENTAL,
ECONOMICA Y JURIDICA
DE UN ESQUEMA PARA
EL APROVECHAMIENTO
DE RESIDUOS
ORGANICOS
INCLUYENDO LAS
ETAPAS DESDE LA
GENERACION,
RECOLECCION,
TRANSPORTE,
TRATAMIENTO Y
COMERCIALIZACION

8.8

Disefio de sistema

para
pretratamiento vy
adecuacion de

residuos organicos

Planos del para pretratamiento y adecuacion

8,08.1 de residuos orgéanicos.

> En los planos es importante adicionar convenciones en
los que se registre el material de cada una de las partes
gue conforman el sistema de generacion de energia.

>Todas las convenciones deben venir en espafiol.

>Todos los planos deben venir con su respectiva escala

Documento donde se establezca esquema
operativo con respectivos diagramas de flujo
de la alternativa, relacionando insumos,
herramientas basicas, maquinaria y recurso
humano por proceso operativo, en cuanto al
recurso humano, se debe entregar un
organigrama donde se pueda identificar
claramente el personal necesario para operar
adecuadamente el proceso, especificando el
tipo de personal y cantidad por cada cargo.

8,08.2

> ¢ Cudl es el sistema de control de gases disefiado por
ustedes para cumplir con la actual norma, dentro del
esguema operativo?

>Cual es el sistema de disposicion y/o gestién del agua
producto del proceso de deshidratacion?

>Se debe agregar una tabla en la que se incluya insumos,
herramientas basicas, maquinaria y recurso humano,
contemplando todo el proceso incluyendo con las 4 lineas
de generacion y su respectivo organigrama.

CONSULTORIA AMBIENTAL

NIT 900473026-5
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4.1.2. REVISION 12 DE OCTUBRE

CONSULTORIA PARA
REALIZAR DIAGNOSTICO
TECNICO Y OPERATIVO
A TRAVES DEL CUAL SE
PUEDA DETERMINAR
LAS CONDICIONES
ACTALES EN LAS QUE
SE PRESTA EL SERVICIO
DE ASEO PARA

>Dentro del documento no se evidencia cudles son las
alternativas evaluadas (nombrarlas) del esquema operativo
para prestar el servicio de recoleccion y transporte de
residuos sélidos en el area rural del municipio ni se
describe el andlisis de factibilidad de CADA UNA de ellas
en los diversos criterios

- Método y esquema de recoleccion,
- tiempos de operacion de recoleccion,

RESIDUOS NO Llevar a cabo un Documento que contenga el analisis de - Costos de inversion,
APROVECHABLES Y andlisis de alternativas, teniendo en cuenta aspectos - Costos de operacién y mantenimiento,

PARA RESIDUOS alternativas  de como: Método y esguema de recoleccion, - Personal requerido para la actividad de
APROVECHABLES EN prestacion del| .5, |tiempos de operacion de recoleccion, costos recoleccion y transporte, equipos, herramientas e

ZONA RURAL DEL
MUNICIPIO DE SOACHA;
ASI MISMO, REALIZAR
EL DISENO E
IMPLEMENTACION DEL
ESQUEMA OPERATIVO
PARA LA
IMPLEMENTACION DE
RUTAS SELECTIVAS EN
ZONA URBANA DEL
MUNICIPIO DE SOACHA

5.03

servicio de aseo en
la actividad de
recoleccion y
transporte en area
rural.

requeridos, entre otros.

de operacién y mantenimiento, personal
requerido para la actividad de recoleccion y
transporte, equipos, herramientas e insumos

insumos requeridos, entre otros.

>El anexo de modelo de costos debe obedecer a las
modificaciones y observaciones realizadas en el punto
5.05.3, del cual sacaron este insumo.

>Las conclusiones deben ser mas robustas y explicar cual
fue la alternativa seleccionada y por qué.

CONSULTORIA AMBIENTAL
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MUNICIPIO DE SOACHA;
ASI MISMO, REALIZAR
EL DISENO E
IMPLEMENTACION DEL
ESQUEMA OPERATIVO
PARA LA
IMPLEMENTACION DE
RUTAS SELECTIVAS EN
ZONA URBANA DEL
MUNICIPIO DE SOACHA
Y PLANTEAMIENTO DE 2
ALTERNATIVAS PARA
LA RECOLECCION DE
RESIDUOS EN ZONA

servicio de aseo en
la actividad de
recoleccion y
transporte en area
rural.

operacion, aspectos institucionales a
considerar, aspectos legales que involucran la
alternativa, aceptacion de la solucion por la
comunidad, financiamiento disponible para la
ejecucion y  operacion, restricciones
visualizadas para la implementacion y/o la
operacion, costos de inversion, operacion y
mantenimiento, costo de personal,
herramientas, equipo e insumos, entre otros

2 2 T
2 8 2

S > | DESCRIPCION o 5

8 PROYECTO '5 ACTIVIDAD A = 'a':J ENTREGABLES OBSERVACIONES

o °< REALIZAR E

> z ]

CONSULTORIA PARA >E| documento que se presenta carece de un desarrollo,
REALIZAR DIAGNOSTICO andlisis y sustento profundo de las diferentes alternativas
TECNICO Y OPERATIVO propuestas para la prestacion del servicio de aseo del area
A TRAVES DEL CUAL SE rural del municipio de Soacha.

PIEJAI\EISD?:ODI\ESFC:FI%AII\I'\IIEQR Documentos que contenga la descripcion de . )

ACTALES EN LAS QUE cada una de las alternativas, teniendo en LO'S analisis son muy Somer.OS Yy necesitan de f';lrgumentos
SE PRESTA EL SERVICIO cuenta aspectos como: COmo y en qué|mas cqntundgntgs que definan de forma mas eficaz la
DE ASEO PARA medida , resuelve el problema, namero y alternativa mas viable para el municipio.
RESIDUOS NO caracteristicas de los beneficiarios de la _ . _

APROVECHABLES Y Llevar a cabo un solucion, costos y beneficios asociados a la | De acuerdo con lo anterior, se solicita profundizar y /o

PARA RESIDUOS analisis de alternativa (Ambientales, ) sociales, | desarrollar los aspectos por cada alternativa de una

APROVECHABLES EN alternativas de flpanm_e,ros, administrativos), método para la | manera p_rpfunda y sustentada, de lo que se enuncia a

ZONA RURAL DEL 503 prestacion del| 530 |€l€cucion de la alternativa, modo de | continuacion:

- Realizarla evaluacion y el analisis de una MATRIZ
DOFA (la matriz DOFA debe obedecer a las
alternativas aca planteadas, no a un documento
previamente realizado)

- Realizar la evaluacion de cada alternativa bajo los
indicadores de: Costo/beneficio, costo minimo,
costo por unidad de beneficio, costo anual
equivalente, entre otros

- Comoy en qué medida resuelve el problema,

- Numeroy caracteristicas de los beneficiarios de la
solucion

- Método para la ejecucion de la alternativa

- Modo de operacion,

- Aspectos institucionales a considerar,

CONSULTORIA AMBIENTAL
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ASI MISMO, REALIZAR
EL DISENO E
IMPLEMENTACION DEL
ESQUEMA OPERATIVO
PARA LA
IMPLEMENTACION DE
RUTAS SELECTIVAS EN
ZONA URBANA DEL
MUNICIPIO DE SOACHA
Y PLANTEAMIENTO DE 2
ALTERNATIVAS PARA
LA RECOLECCION DE
RESIDUOS EN ZONA
RURAL

servicio de aseo en
la actividad de
recoleccion y
transporte en area
rural.

considerar, aspectos legales que involucran la
alternativa, aceptacion de la solucion por la
comunidad, financiamiento disponible para la
ejecucion y  operacion, restricciones
visualizadas para la implementacion y/o la
operacion, costos de inversion, operacion y
mantenimiento, costo de personal,
herramientas, equipo e insumos, entre otros

o 2 5
g 5 .
> > DESCRIPCION L)
8 PROYECTO '5 ACTIVIDAD A 'a':J ENTREGABLES OBSERVACIONES
o °< REALIZAR E
> z ]
- Aspectos legales que involucran la alternativa,
CONSULTORIA PARA - Aceptacion de la solucién por la comunidad
REALIZAR DIAGNOSTICO - Restricciones visualizadas para la
VLIRS v OFE e implementacion y/o la operacion
S URAIES iEh VAL 12 - Financiamiento disponible para la ejecucion y
PBEISD@ODESFC;F%AII\:\E%R Documentos que contenga la descripcion de operacion
cada una de las alternativas, teniendo en . . ‘e .
- . - Costos de inversion, operacion y mantenimiento,
ACTALES EN LAS QUE cuenta aspectos como: Coémo y en qué Costo d | ph .y ; .
SE PRESTA EL SERVICIO medida resuelve el problema, numero y T osto de personal, herramientas, equipo €
DE ASEO PARA caracteristicas de los beneficiarios de la insumos, entre otros.
RESIDUOS NO solucidn, costos y beneficios asociados a la - Perspectivas legales bajo los lineamientos de los
APROVECHABLES Y Llevar a cabo un alternativa (Ambientales, sociales, esquemas diferenciales definidos en los decretos
PARA RESIDUOS Al financieros, administrativos), método para la 1898 de 2013 y 1272 de 2017 del MVCT.
APROVECHABLES EN analisis de el1eid :
. ejecucion de la alternativa, modo de
ZONA RURAL DEL 5.03 |alternativas de| 503.2 y A
. operacion, aspectos institucionales a . .
MUNICIPIO DE SOACHA:; prestacion del >Lo anterior, se debe consignar en el documento de este

entregable con sus respectivas conclusiones 'y
recomendaciones de la seleccion de alternativa mas viable
para la implementacion. No es solo adjuntar anexos de
otros _productos elaborados, sino_describir_todo lo
anterior _con__su__respectivo__analisis _dentro__del
documento.

>0Organizar el anexo 3 en donde las tablas puedan ser
visualizadas en una misma direccién (horizontal).

CONSULTORIA AMBIENTAL
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N° PROYECTO

PROYECTO

N° ACTIVIDAD

DESCRIPCION
ACTIVIDAD A
REALIZAR

NO
ENTREGABLE

ENTREGABLES

OBSERVACIONES

CONSULTORIA PARA
REALIZAR DIAGNOSTICO
TECNICO Y OPERATIVO
A TRAVES DEL CUAL SE
PUEDA DETERMINAR
LAS CONDICIONES
ACTUALES EN LAS QUE
SE PRESTA EL SERVICIO
DE ASEO PARA
RESIDUOS NO
APROVECHABLES Y
PARA RESIDUOS
APROVECHABLES EN
ZONA RURAL DEL
MUNICIPIO DE SOACHA;
ASI MISMO, REALIZAR
EL DISENO E
IMPLEMENTACION DEL
ESQUEMA OPERATIVO
PARA LA
IMPLEMENTACION DE
RUTAS SELECTIVAS EN
ZONA URBANA DEL
MUNICIPIO DE SOACHA
Y PLANTEAMIENTO DE 2
ALTERNATIVAS PARA
LA RECOLECCION DE
RESIDUOS EN ZONA
RURAL

5.04

Elaboracién de un
documento
denominado
"Diagnéstico sobre
la prestacion del
servicio de aseo
para residuos
aprovechables vy
no aprovechables
en zona rural del
Municipio de
Soacha".

5.04.1

Documento que contenga lo encontrado en el
diagnostico de la prestacion del servicio de
aseo, que contenga aspectos como cantidad
de usuarios y areas de prestacion de servicio,
determinacion del area de influencia del
proyecto y poblacién objetivo, caracterizacion
de los residuos soélidos con informacion
secundaria, proyeccion de residuos (Cantidad
de toneladas a recoger), gestién operativa,
gestion institucional y tarifaria, entre otros.

El diagndstico del documento incluyendo el esquema de
operacion actual y datos base debe aparecer de primero y
luego si los criterios de disefio, célculos y variable para
ejecutar el esquema, tipos de sistema y las memorias de
célculo, esto con el fin de mantener un orden légico y
permitir cumplir con lo contractual que es el diagndstico de
la prestacion del servicio en la zona RURAL.

>De acuerdo con la respuesta emitida por ustedes para
esta observacion “Segun el anexo técnico el documento
debe incluir: - nimero de usuarios y las areas rurales en
las cuales se realizarda la prestacion del servicio. -
determinacion del area de influencia del proyecto y
poblacién objetivo - gestion operativa, gestion institucional
y tarifaria”, nos permitimos informar que dicha explicacion
debe encontrarse sustentada dentro del documento de tal
forma que soporte el no cumplimiento de dicha obligacion
contractual, donde se anexe las cartas de solicitud de
informaciéon a la ESP, las actas de reuniones, entre otras
gue sustenten que se realizé el trabajo, pero no se logré
obtener la informacion. El solo hecho de mencionar que NO
fue entregada no es un sustento claro o soporte de no
cumplir con dicha obligacién por tanto se debe soportar
muy bien dentro del documento.

>Los mapas deben anexarse al documento para poder
mejorar su visualizacion

CONSULTORIA AMBIENTAL
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= o i
2 S .
> > | DESCRIPCION o &
8 PROYECTO E) ACTIVIDAD A = '&J ENTREGABLES OBSERVACIONES
o REALIZAR =
Z Z i
CONSULTORIA PARA
REALIZAR DIAGNOSTICO
TECNICO ¥ OPERATIVO >E|l anexo de modelo de costos debe obedecer a las
AJLTEAIS/EISDE)EERCI\;JIQ;F?E modificaciones y observacio_nes realizadas en el punto
LAS CONDICIONES 5.05.3, del cual sacaron este insumo.
gf;g@;ﬁ Etl ;ég\,?g,% >Se Reitera que éste entregable hace referencia al andlisis
DE ASEO PARA de V|ab|I|dad‘ de ustedgs para implementar la actividad de
RESIDUOS NO aprovgchamlento, teniendo en cuenta lo encontrado en el
APROVECHABLES Y Elaboracién de un diagnéstico. NO se evidencia el estudio de viabilidad
PARA RESIDUOS documento reallzad(r)1 por u?tedes para exclusivamente la actividad de
APROVECHABLES EN denominado aprovechamiento
ZONA RURAL DEL "Diagnéstico sobre
MUNICIPIO DE SOACHA; Y la  prestacion del 5042 Estudios de viabilidad de la actividad de | EN el oficio remisorio se manifiesta que lo solicitado en estg
ASI MISMO, REALIZAR g servicio de aseo| 2Y*< | anryechamiento en el Municipio. observacion se encuentra consignado en el documento:
EL DISENO E para residuos determinantes de la viabilidad, que condiciones financieras,
IMPLEMENTACION DEL aprovechables vy técnicas, econémicas, sociales y ambientales. De acuerdo
ESQUEMA OPERATIVO no aprovechables con lo anterior, no es posible evidenciar en el documento
PARA LA en zona rural del cual es el analisis que ustedes realizan por cada una de
IMPLEMENTACION DE Municipio de esos determinantes y variables especificamente para la
RUTAS SELECTIVAS EN Soacha". actividad de aprovechamiento, pues se evidencia tal cual la
ZONA URBANA DEL misma informacion reportada en el producto 5.03,1 y este
MUNICIPIO DE SOACHA producto obedece clara y exclusivamente a la actividad de
Y PLANTEAMIENTO DE 2 aprovechamiento, entonces con eso que ustedes sustentan
ALTERNATIVAS PARA donde esta el andlisis que les permite determinar que
LA RECOLECCION DE implementar la actividad de aprovechamiento en la zona
RESIDUOS EN ZONA rural es viable? Esto no se ve claro en el documento.
RURAL

CONSULTORIA AMBIENTAL
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CONSULTORIA PARA
REALIZAR DIAGNOSTICO
TECNICO Y OPERATIVO
A TRAVES DEL CUAL SE
PUEDA DETERMINAR
LAS CONDICIONES
ACTALES EN LAS QUE
SE PRESTA EL SERVICIO
DE ASEO PARA
RESIDUOS NO
APROVECHABLES Y
PARA RESIDUOS
APROVECHABLES EN
ZONA RURAL DEL
MUNICIPIO DE SOACHA;
ASI MISMO, REALIZAR
EL DISENO E
IMPLEMENTACION DEL
ESQUEMA OPERATIVO
PARA LA
IMPLEMENTACION DE
RUTAS SELECTIVAS EN
ZONA URBANA DEL
MUNICIPIO DE SOACHA
Y PLANTEAMIENTO DE 2
ALTERNATIVAS PARA
LA RECOLECCION DE
RESIDUOS EN ZONA
RURAL

5.05

Evaluacién de
alternativas de
prestacion del

servicio de aseo en
la actividad de
recoleccion y
transporte en area
rural

Andlisis DOFA (Debilidades, Oportunidades,

5,051 Fortalezas y AmenazaS)-

>Mejorar la presentacion de las tablas pues no es facil la
revision de la forma en la que se presenta. Se pierde el hilo
conductor de las ideas.

Documento que contenga la evaluacion de
alternativas a partir de los indicadores como:
Costo/beneficio, costo minimo, Costo por
unidad de beneficio, costo anual equivalente,
entre otros.

5,05.2

>Las conclusiones deben tener un mayor sustento técnico.
Esta muy somero este apice.

>No se evidencia en el documento el analisis de
alternativas teniendo en cuenta Costo/beneficio, costo
minimo, Costo por unidad de beneficio, costo anual
equivalente

>Se presentan unos anexos con un desarrollo de matrices
gue deben estar contenidas dentro del documento "5.05.2"
de este modo se puede tener la correcta trazabilidad de la
informacién, con el fin de verse plasmado los célculos y
andlisis dentro del producto.

CONSULTORIA AMBIENTAL
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CONSULTORIA PARA
REALIZAR DIAGNOSTICO
TECNICO Y OPERATIVO
A TRAVES DEL CUAL SE
PUEDA DETERMINAR
LAS CONDICIONES
ACTALES EN LAS QUE
SE PRESTA EL SERVICIO
DE ASEO PARA
RESIDUOS NO
APROVECHABLES Y
PARA RESIDUOS
APROVECHABLES EN
ZONA RURAL DEL
MUNICIPIO DE SOACHA;
ASI MISMO, REALIZAR
EL DISENO E
IMPLEMENTACION DEL
ESQUEMA OPERATIVO
PARA LA
IMPLEMENTACION DE
RUTAS SELECTIVAS EN
ZONA URBANA DEL
MUNICIPIO DE SOACHA
Y PLANTEAMIENTO DE 2
ALTERNATIVAS PARA
LA RECOLECCION DE
RESIDUOS EN ZONA
RURAL

5.05

Evaluacién de
alternativas de
prestacion del

servicio de aseo en
la actividad de
recoleccion y
transporte en area
rural

Documentacion compilada en un informe y
una herramienta Excel que consolide la
informacién de la seleccion de la alternativa y
costos asociados en la implementacion de la
misma.

5,05.3

Segun una nueva revision, ninguna de las observaciones
realizadas por la interventoria en el vigésimo tercer informe
fue resueltas completamente por el contratista en el
documento entregado inicialmente. Todas requieren
ajustes para cumplir con lo solicitado, por tanto, se reiteran
las siguientes observaciones:

>Este documento obedece estrictamente a un informe de
resultados del andlisis de la evaluacién de cada una de las
alternativas (no se evidencia cuales son las alternativas
analizadas, pues estas NO se describen).

>en todas las hojas de célculo se debe tener en cuenta las
unidades porque hay descripciones como en los dias de la
semana que no se sabe esos datos a qué corresponden

>En la hoja de calculo de los costos no se esta teniendo en
cuenta la proyeccién con un IPC o inflacion para los precios
de productos, o las modificaciones que se pudieran dar a
los salarios.

>De igual, el Excel debe tener notas aclaratorias, de como
se determinaron los valores, por ejemplo, porque se pone
en cantidad de supervisores (0.5) desde el afio 2, si en
ninguno de los afios se utiliza el operario de rasgue qué
sentido tiene ponerlo, etc.

CONSULTORIA AMBIENTAL

NIT 900473026-5
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MUNICIPIO DE SOACHA;
ASI MISMO, REALIZAR
EL DISENO E
IMPLEMENTACION DEL
ESQUEMA OPERATIVO
PARA LA
IMPLEMENTACION DE
RUTAS SELECTIVAS EN
ZONA URBANA DEL
MUNICIPIO DE SOACHA
Y PLANTEAMIENTO DE 2
ALTERNATIVAS PARA
LA RECOLECCION DE
RESIDUOS EN ZONA
RURAL

la actividad de
recoleccion y
transporte en area
rural

una herramienta Excel que consolide la
informacion de la seleccién de la alternativa y
costos asociados en la implementacion de la
misma.

o 2 5
3 5 2
> > | DESCRIPCION . ®
8 PROYECTO '5 ACTIVIDAD A = 'a':J ENTREGABLES OBSERVACIONES
o °< REALIZAR E
4 z ]
>Se debe incluir un glosario de abreviaturas, ya que
CONSULTORIA PARA algunas de ellas no son claras en relacién con el modelo
REALIZAR DIAGNOSTICO de costos.
TECNICO Y OPERATIVO
A TRAVES DEL CUAL SE >El actual documento carece de la consolidacion de la
PUEDA DETERMINAR informacién de la seleccién de los costos asociados a la
LAS CONDICIONES implementacion de la alternativa elegida.
ACTALES EN LAS QUE >No se incluyen en los EPP, la dotacién de uniformes, etc.
SE PRESTA EL SERVICIO >La informacion desarrollada en los dos anexos debe estar
DE ASEO PARA contenida en el informe para que de este modo se pueda
RESIDUOS NO . tener la correcta trazabilidad de la informacion.
APROVECHABLES Y Evaluac_lon de >Es esencial disponer de una hoja de célculo con un indice
PARA RESIDUOS alternativas  de detallado que proporcione una guia clara para la lectura del
APROVECHABLES EN pres_ta_mon del documento. La falta de clasificacion dificulta la
ZONA RURAL DEL 505 |serviciodeaseoen| gos53 | Documentacion compilada en un informe y | comprensién.

>Se requiere combinar las hojas de calculo "Origen_Dato"
y "Dato_lIniciales" para crear una base de datos Unica para
el modelo de costos.

>Es fundamental organizar las tablas de manera
coherente, ya que en la actualidad carecen de un estandar
y contienen informacién fuera de las tablas que resulta
confusa. Por ejemplo, en la hoja de célculo "Origen_Dato",
hay dos datos de capacidad y cantidad cuya referencia no
esti clara.

> En la tabla de datos iniciales, es importante aclarar que
el valor "Produccion Ton/mes" de 74.46 se refiere al
"Promedio Ton/Mes".

>La informacion semanal en la hoja de calculo
"Datos_Iniciales" debe especificar a qué se refiere. Por
ejemplo, si "toneladas promedio dia" incluye dos valores,

CONSULTORIA AMBIENTAL

NIT 900473026-5
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MUNICIPIO DE SOACHA;
ASI MISMO, REALIZAR
EL DISENO E
IMPLEMENTACION DEL
ESQUEMA OPERATIVO
PARA LA
IMPLEMENTACION DE
RUTAS SELECTIVAS EN
ZONA URBANA DEL
MUNICIPIO DE SOACHA
Y PLANTEAMIENTO DE 2
ALTERNATIVAS PARA
LA RECOLECCION DE
RESIDUOS EN ZONA
RURAL

la actividad de
recoleccion y
transporte en area
rural

costos asociados en la implementacion de la
misma.

2 - 3
3 5 2
= > DESCRIPCION . &
8 PROYECTO '5 ACTIVIDAD A = 'a':J ENTREGABLES OBSERVACIONES
o °< REALIZAR E
4 z ]
es necesario indicar si se debe a dos frecuencias de
CONSULTORIA PARA recolecciéon diaria. Ademas, el valor 3.72 debe estar
REALIZAR DIAGNOSTICO respaldado por una explicacion, ya que se entiende que el
TECNICO Y OPERATIVO valor 2.48 se deriva del dato "valor dia" en el promedio
A TRAVES DEL CUAL SE mensual del afio 2023, que es 74.46.
PUEDA DETERMINAR
LAS CONDICIONES > Es importante especificar la fuente de informacion de
ACTALES EN LAS QUE "TONELADAS RECOGIDAS DE ENERO A JULIO EN EL
SE PRESTA EL SERVICIO ANO 2023".
DE ASEO PARA >Para facilitar los calculos, se recomienda proporcionar las
RESIDUOS NO i formulas en Excel en lugar de solo los valores ingresados
APROVECHABLES Y Evaluacion de manualmente.
PARA RESIDUOS alternativas  de Documentacién compilada en un informe y | >En |a hoja de calculo de datos operativos, es importante
APROVECHABLES EN prestacion del una herramienta Excel que consolide la|aclarar que los valores de recoleccion y toneladas son
ZONA RURAL DEL 505 |serviciodeaseoen| gog 3 |informacion de la seleccion de la alternativa y | promedios mensuales, no anuales.

>La informacién sobre el personal debe desglosarse en
una tabla separada por afio, incluyendo la variacién del
salario minimo mensual legal vigente (SMMLV) y otros
valores. También es necesario establecer los porcentajes
de variacion durante los ultimos 5 afios, ya que actualmente
se mantiene constante en un 1.06.

>La informacion detallada en "Estimacién_Equipos" no es
clara, especialmente en relacion con los vehiculos 8y3.
Ademas, los valores presentados son diarios, pero no se
comprende como se calcula el resultado de carga
disponible. Es importante que los dias sin recoleccion
muestren una carga disponible de "0". También, en las
hojas de calculo "Datos_Operativos" y

CONSULTORIA AMBIENTAL

NIT 900473026-5
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N° PROYECTO

PROYECTO

N° ACTIVIDAD

DESCRIPCION
ACTIVIDAD A
REALIZAR

OBSERVACIONES

CONSULTORIA PARA
REALIZAR DIAGNOSTICO
TECNICO Y OPERATIVO
A TRAVES DEL CUAL SE
PUEDA DETERMINAR
LAS CONDICIONES
ACTALES EN LAS QUE
SE PRESTA EL SERVICIO
DE ASEO PARA
RESIDUOS NO
APROVECHABLES Y
PARA RESIDUOS
APROVECHABLES EN
ZONA RURAL DEL
MUNICIPIO DE SOACHA;
ASI MISMO, REALIZAR
EL DISENO E
IMPLEMENTACION DEL
ESQUEMA OPERATIVO
PARA LA
IMPLEMENTACION DE
RUTAS SELECTIVAS EN
ZONA URBANA DEL
MUNICIPIO DE SOACHA
Y PLANTEAMIENTO DE 2
ALTERNATIVAS PARA
LA RECOLECCION DE
RESIDUOS EN ZONA
RURAL

5.05

Evaluacién de
alternativas de
prestacién del
servicio de aseo en
la actividad de
recoleccion y
transporte en area
rural

L
|
)
<
L Q0
= ENTREGABLES
|_
pd
L
Documentacién compilada en un informe y
una herramienta Excel que consolide la
informacién de la seleccion de la alternativa y
costos asociados en la implementacion de la
5,05.3 misma.

"Estimacion_Equipos", el valor de "TON/MES" no coincide,
lo que requiere correccion.

>Los valores de salario para operarios de recoleccion,
operario RASGUE y auxiliar operativo en la hoja de célculo
"Costo_Personal" son constantes en el rango de afios 1 al
10, lo cual contradice la proyeccién de salario en la hoja de
célculo "Datos_Operativos". Similarmente, no hay variacién
en los salarios de conductores y supervisores. Esto debe
corregirse para reflejar las proyecciones adecuadas.

>La hoja de célculo "Mtto_Combustible" debe considerar
las variaciones anuales en el costo del combustible en lugar
de igualar los valores, ya que esto conduce a una
proyeccion inexacta.

>E| costo de "Disposicion Final" no permanece constante
de un afio a otro, por lo que se sugiere proyectar un
aumento parcial basado en estudios de costos anteriores
para que el modelo de costos sea mas preciso
financieramente.

>El valor de los peajes, al igual que el costo de "Disposicion
Final", normalmente experimenta incrementos
porcentuales anuales que deben tenerse en cuenta.

>Se recomienda especificar los costos mensuales y el
costo total anual en las tablas que abarcan desde el afio 1
hasta el afio 10.

>Los costos como "Alquiler Base (Parqueadero)", "Alquiler
de oficinas", "Papeleria” y "Servicios Publicos" deben
completarse para los afios subsiguientes, ya que
actualmente solo se proporcionan para el afio 1.

CONSULTORIA AMBIENTAL

NIT 900473026-5

w

1




v
MINANG & ENVIRONMENT

INFORME DE INTERVENTORIA

CONTRATO 018-2022

Codigo: Ft-101
Version: 1

Fecha: 31/10/2023

o 2 5
3 . : 2
> = DESCRIPCION )
8 PROYECTO '5 ACTIVIDAD A = 'a':J ENTREGABLES OBSERVACIONES
o < REALIZAR E
> b i
CONSULTORIA PARA >Detallar al comienzo del documento si las rutas
REALIZAR DIAGNOSTICO establecidas cubren tanto la recoleccion y transporte de
TECNICO Y OPERATIVO residuos aprovechable y no aprovechable y cual debe ser
A TRAVES DEL CUAL SE el esquema de manejo para esas dos lineas, pues solo se
PUEDA DETERMINAR evidencia en las conclusiones y esta habla Unicamente de
LAS CONDICIONES cobertura de zona urbana.
ACTUALES EN LAS QUE >En las tablas de operarios de recoleccion y transporte tal
SE PRESTA EL SERVICIO y como lo exige el anexo se debe describir el personal
DE ASEO PARA operativo estableciendo el horario de trabajo, nimero de
RESIDUOS NO micro rutas atendidas y toneladas estimadas a recoger por
APROVECHABLES Y Establecer la micro y macro ruta, como resumen.
PARA RESIDUOS cantidad y >Adicionar a la tabla de operarios para el Barrido los
APROVECHABLES EN descripcion de kilbmetros atendidos por cada microrruta dentro de cada
ZONA RURAL DEL rutas  necesarias comuna.
MUNICIPIO DE SOACHA; para la prestacion ) >Se debe incluir o relacionar en que documento se
ASI MISMO, REALIZAR del servicio de Documento que describa el esquema|gncyentran las especificaciones técnicas de los equipos,
EL DISENO E 507 |aseo  en  el| 507.1 |OPerativode rutasconvencionalesy selectivas | a5 herramientas a utilizar en cada actividad para la
IMPLEMENTACION DEL ' componente  de|  |Para garantizar el 100% de cobertura del | rocoleccion selectiva de residuos aprovechables, personal
ESQUEMA OPERATIVO aprof),echamiemo Municipio (Zona urbana y rural). requerido, dotacién y EPP’s.
PARA LA garantizando >Anexar a este documento los mapas de rutas u
IMPLEMENTACION DE cobertura de 100% microrrutas de recoleccion, como soporte del documento o
RUTAS SELECTIVAS EN al casco urbano y relacionar en que entregable es posible evidenciar los
ZONA URBANA DEL dos centros mapas con el fin de facilitar el andlisis por parte de la
Y PLANTEAMIENTO DE 2 poblados y. zona Melorar 1 itdez de fas mégenes.
ALTERNATIVAS PARA >Dentro del capitulo de contenedores y cestas posteras es
LA RECOLECCION DE importante adicionar, segun lo requerido por el anexo
RESIDUOS EN ZONA técnico:
RURAL - Descripcion del método de utilizacion de los
contendores, caracteristicas de los mismos,
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CONSULTORIA PARA
REALIZAR DIAGNOSTICO
TECNICO Y OPERATIVO
A TRAVES DEL CUAL SE
PUEDA DETERMINAR
LAS CONDICIONES
ACTUALES EN LAS QUE
SE PRESTA EL SERVICIO
DE ASEO PARA
RESIDUOS NO
APROVECHABLES Y
PARA RESIDUOS
APROVECHABLES EN
ZONA RURAL DEL
MUNICIPIO DE SOACHA;
ASI MISMO, REALIZAR
EL DISENO E
IMPLEMENTACION DEL
ESQUEMA OPERATIVO
PARA LA
IMPLEMENTACION DE
RUTAS SELECTIVAS EN
ZONA URBANA DEL
MUNICIPIO DE SOACHA
Y PLANTEAMIENTO DE 2
ALTERNATIVAS PARA
LA RECOLECCION DE
RESIDUOS EN ZONA
RURAL

5.07

Establecer la
cantidad y
descripcion de
rutas necesarias

para la prestacion
del servicio de
aseo en el
componente de
aprovechamiento
garantizando
cobertura de 100%
al casco urbano y
dos centros
poblados y zona
rural.

5,07.1

Documento que describa el
operativo de rutas convencionales y selectivas
para garantizar el 100% de cobertura del
Municipio (Zona urbana y rural).

esquema

sistemas que se utilizaran para la recoleccion y
esquema operativo.

- Mapa con localizaciéon de los contenedores por
cada una de las comunas

- Mapa con la ubicacién de cestas por cada una de
las comunas

> Dentro del capitulo de atencién a grandes generadores
es importante detallar, como se realizara la prestacion a
dichos usuarios y un resumen del resultado de cuantos
puntos criticos, grandes generadores fueron encontrados
por comunas y que ruta de recolecciéon cubrira dichos
usuarios, con datos.

>Incluir dentro del capitulo de atencién a ventos, cantidad
de operarios y equipos y maquinaria designada para este
tipo de servicio una vez sea requerida por el cliente, con el
fin de soportar que el esquema de recoleccién ha sido
disefiado teniendo en cuenta este tipo de actividades, sin
afectar la prestacion del servicio en el municipio.>Dentro
del capitulo de prestadores del servicio publico de aseo en
el componente de residuos aprovechables se debe agregar
en latablala comuna en la que esta presente la asociacion,
y si pertenece al casco urbano o centro poblado, asi como
también los insumos, maquinaria y herramientas
necesarias para la prestacion del servicio de
aprovechamiento, tal y como lo establece el anexo técnico.

CONSULTORIA AMBIENTAL
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CONSULTORIA PARA
REALIZAR DIAGNOSTICO
TECNICO Y OPERATIVO
A TRAVES DEL CUAL SE
PUEDA DETERMINAR
LAS CONDICIONES
ACTUALES EN LAS QUE
SE PRESTA EL SERVICIO
DE ASEO PARA
RESIDUOS NO
APROVECHABLES Y
PARA RESIDUOS
APROVECHABLES EN
ZONA RURAL DEL
MUNICIPIO DE SOACHA;
ASI MISMO, REALIZAR
EL DISENO E
IMPLEMENTACION DEL
ESQUEMA OPERATIVO
PARA LA
IMPLEMENTACION DE
RUTAS SELECTIVAS EN
ZONA URBANA DEL
MUNICIPIO DE SOACHA
Y PLANTEAMIENTO DE 2
ALTERNATIVAS PARA
LA RECOLECCION DE
RESIDUOS EN ZONA
RURAL

5.07

Establecer la
cantidad y
descripcion de
rutas necesarias

para la prestacion
del servicio de
aseo en el
componente de
aprovechamiento
garantizando
cobertura de 100%
al casco urbano y
dos centros
poblados y zona
rural.

5,07.1

Documento que describa el
operativo de rutas convencionales y selectivas
para garantizar el 100% de cobertura del
Municipio (Zona urbana y rural).

esquema

>Adicionar mapa con ubicacion de la ECA.

>Relacionar en este documento en que entregable o
producto se encuentra el andlisis de precios de
comercializacion en el mercado de materiales
aprovechables de acuerdo con lo encontrado en la fase de
diagnéstico del municipio.

> Detallar en este documento
implementacion de rutas selectivas

los cotos para la

>Algunos titulos se encuentran corridos. También se
recomienda eliminar los espacios en blanco que se
presentan a lo largo del documento.

>Corregir errores de ortografia como "poseras”, "uso del
suefo", entre otros.

>Falta la respectiva bibliografia del documento.

>Las conclusiones deben tener mayor sustento y desarrollo
de todo lo planteado en el documento.
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CONSULTORIA PARA
REALIZAR DIAGNOSTICO
TECNICO Y OPERATIVO
A TRAVES DEL CUAL SE
PUEDA DETERMINAR
LAS CONDICIONES
ACTALES EN LAS QUE
SE PRESTA EL SERVICIO
DE ASEO PARA
RESIDUOS NO
APROVECHABLES Y
PARA RESIDUOS
APROVECHABLES EN
ZONA RURAL DEL
MUNICIPIO DE SOACHA;
ASI MISMO, REALIZAR
EL DISENO E
IMPLEMENTACION DEL
ESQUEMA OPERATIVO
PARA LA
IMPLEMENTACION DE
RUTAS SELECTIVAS EN
ZONA URBANA DEL
MUNICIPIO DE SOACHA
Y PLANTEAMIENTO DE 2
ALTERNATIVAS PARA
LA RECOLECCION DE
RESIDUOS EN ZONA
RURAL

5.08

Identificar bodegas
y centros de acopio
para material
reciclable ubicadas
en el Municipio de
Soacha que por su
area y ubicacion
puedan servir para
hacer parte del
proceso de la ruta
selectiva.

Actas de recorrido en campo e informes de

5081 visita con el respectivo registro fotogréafico

La gran mayoria de las actas se encuentran mal
diligenciadas, formatos en donde solo se halla una firma,
no se diligencia los lugares de reunién, no se diligencia el
asunto ni la fecha del mismo ejercicio, ni el desarrollo de lo
realizado en cada visita o trabajo de campo.

>Las bitacoras de trabajo de campo carecen de un fiel
seguimiento de lo realizado en el trabajo de campo. Las
bitdcoras deben contener un desarrollo especifico y
detallado de lo realizado con el equipo durante la
identificacion de las bodegas y centros de acopio de
material reciclable.

Documento técnico que establezca Ila
metodologia llevada a cabo para establecer el
ndmero de ECAS y el resultado final del
estudio.

5,08.2

>Mejorar la presentacion de las tablas e imagenes, pues no
son nitidas.

>Realizar un grafico con la ubicacion de bodegas de
reciclaje y ECAS por comuna.
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CONSULTORIA PARA
REALIZAR DIAGNOSTICO
TECNICO Y OPERATIVO
A TRAVES DEL CUAL SE
PUEDA DETERMINAR
LAS CONDICIONES
ACTALES EN LAS QUE
SE PRESTA EL SERVICIO
DE ASEO PARA
RESIDUOS NO
APROVECHABLES Y
PARA RESIDUOS
APROVECHABLES EN
ZONA RURAL DEL
MUNICIPIO DE SOACHA;
ASI MISMO, REALIZAR
EL DISENO E
IMPLEMENTACION DEL
ESQUEMA OPERATIVO
PARA LA
IMPLEMENTACION DE
RUTAS SELECTIVAS EN
ZONA URBANA DEL
MUNICIPIO DE SOACHA
Y PLANTEAMIENTO DE 2
ALTERNATIVAS PARA
LA RECOLECCION DE
RESIDUOS EN ZONA
RURAL

5.09

Establecer nimero
de centros de
acopio necesarios
para llevar a cabo
la actividad
garantizando
100% de cobertura
del casco urbano,
Centros Poblados
y Zona Rural del
Municipio de
Soacha.

5,09.1

Documento con especificaciones y
requerimientos de condiciones técnicas,
operativas y financieras para la operacion de
ECAS.

>Falta incluir las condiciones financieras para la operacion
de la ECA.

5,09.2

Documento técnico que establezca Ila
metodologia llevada a cabo para establecer el
ndmero de ECAS y el resultado final del
estudio.

>En el documento se habla de unas capas de unos mapas
y es importante que estos estén anexados o referenciar en
que entregable se encuentra.

>Arreglar tablas que no se sobrepongan al texto

>Las conclusiones deben ir empalmadas con el actual
predio al que se le estéa realizando el avallo catastral, etc.

>El actual entregable solicita claramente la elaboracion de
un documento técnico que establezca la metodologia
llevada a cabo para establecer el nimero de ECAS vy el
resultado final del estudio. Lo que ustedes entregaron es la
evaluacion de alternativas para elegir el predio mas idéneo
para la ECA del proyecto 7. Por tal motivo, este documento
no cumple con lo solicitado contractualmente.

Este documento debe consignar la metodologia llevada a
cabo para establecer el numero de ECAS vy el resultado
final del estudio necesarios para llevar a cabo la actividad
garantizando 100% de cobertura del casco urbano, Centros
Poblados y Zona Rural del Municipio de Soacha.
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CONSULTORIA PARA
REALIZAR DIAGNOSTICO
TECNICO Y OPERATIVO
A TRAVES DEL CUAL SE
PUEDA DETERMINAR
LAS CONDICIONES
ACTALES EN LAS QUE
SE PRESTA EL SERVICIO
DE ASEO PARA
RESIDUOS NO
APROVECHABLES Y
PARA RESIDUOS
APROVECHABLES EN
ZONA RURAL DEL
MUNICIPIO DE SOACHA;
ASI MISMO, REALIZAR
EL DISENO E
IMPLEMENTACION DEL
ESQUEMA OPERATIVO
PARA LA
IMPLEMENTACION DE
RUTAS SELECTIVAS EN
ZONA URBANA DEL
MUNICIPIO DE SOACHA
Y PLANTEAMIENTO DE 2
ALTERNATIVAS PARA
LA RECOLECCION DE
RESIDUOS EN ZONA
RURAL

5.10

Establecer nimero

de vehiculos
requeridos con
especificaciones
técnicas,
herramientas a
utilizar en cada
actividad del
componente de
recolecciéon
selectiva de
residuos
aprovechables, asi
como perfil del
personal, y

caracteristicas de
los elementos de

dotacion y
proteccion para el
personal de
recoleccion y
transporte.

Documento con especificaciones técnicas de
los vehiculos a utilizar, teniendo en cuenta un
analisis del mercado y de la operacion del
servicio de aseo. Asi como recurso humano,
perfiles y EPP.

5.10.1

>El documento no evidencia el analisis de mercado que
viabilice los vehiculos propuestos por el consultor. De igual
manera no se evidencia el andlisis de la operacion del
servicio de aseo actual del municipio a través del cual se
proponen dichos vehiculos como punto de referencia.

>Se solicita adjuntar los elementos de proteccion personal
(EPP).

Documento técnico que establezca la
metodologia llevada a cabo para establecer el
ndmero de vehiculos y el resultado final del
estudio.

5.10.2

>No se evidencia la estructura de una metodologia dentro
del documento, adicionar un esquema metodolégico (paso
a paso) a través del cual se determind el nimero de
vehiculos

>Las tablas dindmicas no se encuentran en el archivo
entregado, por ende, no se puede evidenciar la
metodologia de asignacion de vehiculos de acuerdo a la
capacidad y ton a recoger.
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2 : 3
3 : z
> > | DESCRIPCION o 5
8 PROYECTO '6 ACTIVIDAD A = ','J':J ENTREGABLES OBSERVACIONES
o < REALIZAR E
pa z ]

CONSULTORIA PARA >Ondear un poco mas en la explicacion de los porcentajes
REALIZAR DIAGNOSTICO de inversion base, como se llega a cada porcentaje por
TECNICO Y OPERATIVO afo, teniendo como resultado para el décimo afio una
A TRAVES DEL CUAL SE inversion del 212%?

PUEDA DETERMINAR >Si el afio base es el 2023 con una inversién del 100% que

LAS CONDICIONES corresponde a $71.494.782.828 los porcentajes de

ACTALES EN LAS QUE inversion base para cada uno de los horizontes no

SE PRESTA EL SERVICIO corresponden, pues el 38% de esa inversiébn base es
DE ASEO PARA $27.168.017.475 y no de $21.291.808.840, revisar estos
RESIDUOS NO datos o soportar su resultado.
APROVECHABLES Y Elaboracion  de Documento que contenga las necesidades de | >Corroborar que los datos de este documento concuerden
APROVECHABLES EN la “implementacion definidas de aprovechamiento en el proyecto | deben ser los mismos.
ZONA RURAL DEL de las  rutas de caracterizacién de residuos sélidos en | >Se debe mencionar la resolucién 2184 de 2019, la cual
MUNICIPIO DE SOACHA; selectivas en el relacion con cobertura, calidad y eficiencia | Permite reglamentar la debida separacién de los diversos
ASI MISMO, REALIZAR 511 |Municipio  de|51L.1 J..0" hermitan la estimacion del capital | fesiduos generados por los habitantes del municipio de
EL DISENO E Soacha, - teniendo requerido de inversiones y los costos de | Soacha.
IMPLEMENTACION DEL en ) cuenta operacién y mantenimiento que conlleva la | >Es necesario adjuntar las fuentes de consulta para las
ESQUEMA OPERATIVO herramientas, implementacion del esquema de prestacion | diversas cifras otorgadas para los diferentes aspectos de
PARA LA insumos, personal, selectivo de aprovechamiento. inversion, tales como los vehiculos, personal operativo,

IMPLEMENTACION DE costos operativos y entre otros. Esto con el fin de tener la trazabilidad de
RUTAS SELECTIVAS EN demas  aspectos precios actuales del mercado.

ZONA URBANA DEL necesarios
MUNICIPIO DE SOACHA >Se solicita que se adjunte el Excel en donde desarrollaron
Y PLANTEAMIENTO DE 2 los calculos para la inversion de los diversos plazos

ALTERNATIVAS PARA proyectos para la correcta prestacion del servicio de aseo,

LA RECOLECCION DE con el fin de evaluarlos.

RESIDUOS EN ZONA

RURAL
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CONSULTORIA PARA
REALIZAR DIAGNOSTICO
TECNICO Y OPERATIVO
A TRAVES DEL CUAL SE
PUEDA DETERMINAR
LAS CONDICIONES
ACTALES EN LAS QUE
SE PRESTA EL SERVICIO
DE ASEO PARA
RESIDUOS NO
APROVECHABLES Y
PARA RESIDUOS
APROVECHABLES EN
ZONA RURAL DEL
MUNICIPIO DE SOACHA;
ASI MISMO, REALIZAR
EL DISENO E
IMPLEMENTACION DEL
ESQUEMA OPERATIVO
PARA LA
IMPLEMENTACION DE
RUTAS SELECTIVAS EN
ZONA URBANA DEL
MUNICIPIO DE SOACHA
Y PLANTEAMIENTO DE 2
ALTERNATIVAS PARA
LA RECOLECCION DE
RESIDUOS EN ZONA
RURAL

511

Elaboraciéon de
presupuesto para
la implementacién
de las rutas
selectivas en el
Municipio de
Soacha, teniendo
en cuenta
herramientas,
insumos, personal,
costos operativos y
demés aspectos
necesarios

Presupuesto para la implementacion de las
rutas selectivas que contenga aspectos como:

>Especificar durante todo el documento el resumen y
andlisis de costos dentro de cada tabla a que afio
pertenece pues no es claro.

> Es necesario adjuntar las fuentes de consulta para las
diversas cifras otorgadas para los diferentes aspectos de
inversion, tales como los vehiculos, personal operativo,
entre otros. Esto con el fin de tener la trazabilidad de
precios actuales del mercado.

>Se solicita que se adjunte el Excel en donde desarrollaron
los calculos para la inversion de los diversos plazos
proyectos para la correcta prestacion del servicio de aseo.

5,11.2 - .
recursos humanos, herramientas, insumos,
entre otros.

5113 Cronograma de implementacion a corto y

mediano plazo con inversiones.

>Revisar que los datos de valores plasmados alli sean
iguales a los consignados en los documentos 5,11.2 y
5.11.1, porque no concuerdan.
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CONSULTORIA PARA
REALIZAR DETERMINAR
LA VIABILIDAD TECNICA,

OPERATIVA,
AMBIENTAL,
ECONOMICA Y JURIDICA
DE UN ESQUEMA PARA
EL APROVECHAMIENTO
DE RESIDUOS
ORGANICOS
INCLUYENDO LAS
ETAPAS DESDE LA
GENERACION,
RECOLECCION,
TRANSPORTE,
TRATAMIENTO Y
COMERCIALIZACION.

8.06

Disefio del sistema
para el tratamiento
de residuos
organicos

Documento que establezca esquema
operativo con respectivos diagramas de f
de la alternativa (balance de masas),

>Los diagramas de las Ultimas paginas ponerlos horizontal
de tal forma que puedan ser leidos mas facilmente

lujo

8.06.6 . h .
relacionando insumos, herramientas,
maquinaria y recurso h_umano por proceso | >Cumple con lo requerido contractualmente y el anexo
operativo. técnico.
Estudio de la poblacion a ser beneficiada con .
8.06.7 Cumple con lo requerido contractualmente y el anexo
el proyecto. .
técnico.
Plan de Manejo Ambiental. .
8.06.9 Cumple con lo requerido contractualmente y el anexo

técnico.
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CONSULTORIA PARA
REALIZAR DETERMINAR
LA VIABILIDAD TECNICA,

OPERATIVA,
AMBIENTAL,
ECONOMICA Y JURIDICA
DE UN ESQUEMA PARA
EL APROVECHAMIENTO
DE RESIDUOS
ORGANICOS
INCLUYENDO LAS
ETAPAS DESDE LA
GENERACION,
RECOLECCION,
TRANSPORTE,
TRATAMIENTO Y
COMERCIALIZACION.

8.06

Disefio del sistema
para el tratamiento
de residuos
organicos

Documento que contenga detalle de cada
APU (Andlisis de Precios Unitarios) del
presupuesto para la construccion del sistema

8,06.13 de tratamiento de residuos organicos y
documentos que contenga las cantidades de
obra para el proceso de construccion del
sistema de tratamiento de residuos organicos

>Cumple con lo requerido contractualmente.

Sin embargo, es importante aclarar que la interventoria
tiene razén en solicitar un mayor nivel de detalle en los
APUs presentados por el contratista, ya que es una buena
practica incluir descripciones completas de cada actividad,
unidades de medida, cantidades, desglose de costos, etc.
lo que permite validar adecuadamente los calculos y
sustentar los valores propuestos; no obstante, el alcance
relacionado en el anexo técnico y el contrato impide exigir
dicho nivel de detalle para un presupuesto general.

Cronograma de obra para la construccién del
8.06.18 sistema de tratamiento de residuos
organicos.

> Explicar que quiere decir CONT_y PRO_?

>Asignar cada actividad y tarea al cargo del responsable
de ejecutarla.

Presupuesto general de obra para la
8,06.22 | construccion del sistema de tratamiento de
residuos organicos

>Cumple con lo requerido contractualmente.

Sin embargo, es importante aclarar que la interventoria
tiene razén en solicitar un mayor nivel de detalle en los
APUs presentados por el contratista, ya que es una buena
practica incluir descripciones completas de cada actividad,
unidades de medida, cantidades, desglose de costos, etc.
lo que permite validar adecuadamente los calculos y
sustentar los valores propuestos; no obstante, el alcance
relacionado en el anexo técnico y el contrato impide exigir
dicho nivel de detalle para un presupuesto general.
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4.1.3. REVISION 23 DE OCTUBRE

CONSULTORIA PARA
DISENAR, PROGRAMAR
Y EJECUTAR PLAN DE

AUDITORIAS A LOS

PRESTADORES DEL

SERVICIO DE ASEO
PARA RESIDUOS
APROVECHABLES Y NO
APROVECHABLES QUE
REALICEN LA
ACTIVIDAD EN EL
MUNICIPIO DE SOACHA,
CON EL FIN DE
DETERMINAR EL
CUMPLIMIENTO AL
MARCO TARIFARIO
/RESOLUCION CRA 720
DE 2015) Y
REGLAMENTACION DE
LOS ACTIVIDADES QUE
COMPONEN EL
SERVICIO DE ASEO
(DECRETO 1077 DE 2015)

1.05

Revisar la
estructura tarifaria
del servicio publico
de aseo en el
Municipio de
Soacha durante la

vigencia 2021 con
base en la
Resolucion CRA

720 de 2015 y su
modificacion  y/o
adicién Resolucion
CRA 751 de 2016,
evaluando
parametros,
actualizacion  de
pardmetros y de
tarifas y
procedimientos de
divulgacion con
base en lo
establecido en la
Ley 142 de 1994

Herramienta Excel que permita el analisis de

1,05.1 . iy
la informacion

>Falta incluir en el documento los andlisis cualitativos
derivados de este ejercicio.

>No se referencian las férmulas de calculo de la
normatividad especifica aplicada en cada caso.

>En resumen, la herramienta Excel contiene un analisis
cuantitativo pertinente, pero le hacen falta aspectos
cualitativos que consoliden y contextualicen los resultados.
Se requiere agregar interpretacion, formulas 'y
recomendaciones para que cumpla completamente con los
requerimientos del entregable.

Informe consolidado que evidencia la revision

1,05.2 de la estructura tarifaria

>Cumple con lo requerido contractualmente y lo exigido por
el anexo técnico

Sin embargo, como interventoria se le sugiere a la
administracion municipal que para futuras auditorias a
realizar se incluya:

- Resumen ejecutivo que presente de forma concisa los
hallazgos y conclusiones.

- Referenciar la normatividad especifica en la que se basa
el analisis de cada componente.

- Recomendaciones y consideraciones finales derivadas
del andlisis.

CONSULTORIA AMBIENTAL

NIT 900473026-5
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CONSULTORIA PARA
DISENAR, PROGRAMAR
Y EJECUTAR PLAN DE

AUDITORIAS A LOS

PRESTADORES DEL

SERVICIO DE ASEO
PARA RESIDUOS
APROVECHABLES Y NO
APROVECHABLES QUE
REALICEN LA
ACTIVIDAD EN EL
MUNICIPIO DE SOACHA,
CON EL FIN DE
DETERMINAR EL
CUMPLIMIENTO AL
MARCO TARIFARIO
/RESOLUCION CRA 720
DE 2015) Y
REGLAMENTACION DE
LOS ACTIVIDADES QUE
COMPONEN EL
SERVICIO DE ASEO
(DECRETO 1077 DE 2015)

1.05

Revisar la
estructura tarifaria
del servicio publico
de aseo en el
Municipio de
Soacha durante la
vigencia 2021 con
base en la
Resolucion CRA
720 de 2015 y su
modificacion  y/o
adicion Resolucion
CRA 751 de 2016,
evaluando
parametros,
actualizacién  de
parametros y de
tarifas
procedimientos de
divulgacion con
base en lo
establecido en la
Ley 142 de 1994

Entregar el informe de hallazgos encontrados,
no conformidades y acciones preventivas y
correctivas

1,05.3

>Cumple con lo requerido contractualmente y lo exigido por
el anexo técnico

Sin embargo, como interventoria se le sugiere a la
administracion municipal que para futuras auditorias a
realizar se incluya:

- Resumen ejecutivo que presente de forma concisa los
hallazgos y conclusiones.

- Referenciar la normatividad especifica en la que se basa
el analisis de cada componente.

- Recomendaciones y consideraciones finales derivadas
del analisis.

CONSULTORIA AMBIENTAL

NIT 900473026-5
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IMPLEMENTACION DE
HERRAMIENTA
INFORMATICA PARA
VERIFICACION Y
SEGUIMIENTO SOBRE
LOS PRESTADORES DEL
SERVICIO PUBLICO
DOMICILIARIO DE ASEO,
EL CUAL INCLUYE UN
MODULO TARIFARIO Y
UN MODULO PARA LAS
ACTIVIDADES
ESTABLECIDAD EN EL
PGIRS.

4.04

Puesta en
funcionamiento de

una herramienta
informatica  para
verificacion de

estructura tarifaria
implementada por
los prestadores del

servicio de aseo
que hacen
presencia en el
Municipio de
Soacha.

Documento en donde se evidencie los
resultados de la puesta en marcha de la
herramienta informatica.

4,04.1

la estructura del
desordenado. Incluir los asistentes dentro del documento e
incluir solo las imagenes del procedimiento no de los
asistentes.

>Mejorar documento pues esta

>Incluir en todos los titulos soporte (pantallazo) y
explicacién de cada una de las fases

>Mejorar la presentacién, corregir espacios, titulos sin
imagenes y/o descripcion que correspondan a la
descripcion.

>Falta incluir en el documento su respectiva tabla de
contenido y contenido de iméagenes.

>Corregir falta de ortografia y errores de puntuacion en
diversas palabras y mala redaccion del documento.

"contonud", "porque para no se opera", "diferenciador es el
barrio"
>Faltan los objetivos, conclusiones, bibliografia y

referencias del documento.

CONSULTORIA AMBIENTAL
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IMPLEMENTACION DE
HERRAMIENTA
INFORMATICA PARA
VERIFICACION Y
SEGUIMIENTO SOBRE
LOS PRESTADORES DEL
SERVICIO PUBLICO
DOMICILIARIO DE ASEO,
EL CUAL INCLUYE UN
MODULO TARIFARIO Y
UN MODULO PARA LAS
ACTIVIDADES
ESTABLECIDAD EN EL
PGIRS.

>El link reportado en el acceso presenta el siguiente error:
Puesta en
funcionamiento de ;Objeto no localizado!
u na he rram Ie nta No se ha localizado la URL solicitada en este servidor. Si usted ha introducido la URL manualmente, por favor revise su ortografia e inténtelo de nvevo.
informatica para Si usted cree que esto es un error del servidor, por favor comuniqueselo al administrador del portal
verificacion qe 4042 Entrega de manual para el funcionamiento de | Error404
404 |CStructura tarifaria | ®=%< |5 herramienta informatica.
. implementada por Apache/2.4.46 (Unix) OpenSSU/L. 1. 1i PHP/7.4.14 mod_peri/2.0.1] PeriN5 320
los prestadores del
servicio de aseo >Mejorar la nitidez de las imagenes.
que hacen
presencia - en el >Falta referenciar las imagenes y tablas
Municipio de
Soacha.
Acta de reunion con la Interventoria y
4,04.3 | Supervisién en donde se realice la prueba de | >Los compromisos del acta no se encuentran firmados
funcionamiento de la herramienta informéatica.
>Se debe establecer un acta por cada una de las reuniones
de acompafiamiento realizada con el consultor, pues se
Acompafiamiento supone que se levanta el acta en el proceso de
durante la d ., . ; fico del acompafiamiento no una al final de todo el proceso.
4.05 |implementacion y|4,05.1 |Actas ?j reunion y registro fotografico del | 5| reqistro fotografico debe evidenciar cada una de las
puesta en marcha. proceso de acompanamiento. reuniones y acompafiamientos soporte de las actas.
>En los anexos las actas deben venir completas.

CONSULTORIA AMBIENTAL
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IMPLEMENTACION DE
HERRAMIENTA
INFORMATICA PARA
VERIFICACION Y
SEGUIMIENTO SOBRE
LOS PRESTADORES DEL

Acompafiamiento
durante la
implementacién y
puesta en marcha

>Es importante agregar en cada uno de los componentes
relacionados en el acompafiamiento soportes visuales que
permitan soportar lo socializado con los funcionarios de
Sec. De Infraestructura encargados de manipular la
herramienta.

SERVICIO PUBLICO 4.05 Informe en donde se evidencie lo ejecutado en
DOMICILIARIO DE ASEO, 4,05.2 |la etapa de acompafiamiento y puesta en |>Falta incluir recomendaciones
EL CUAL INCLUYE UN marcha.
MODULO TARIFARIO Y >Tener en cuenta la redaccién, ortografia y signos de
UN MODULO PARA LAS puntuacion. " Se llevan han llevado™
ACTIVIDADES >E| documento no menciona los hechos y acontecimientos
ESTABLECIDAD EN EL de las reuniones.
PGIRS.
Documento donde se evidencie el célculo de
CONSULTORIA TECNICA Elaborar  célculo las tarifas, incluir la formula de célculo de la
ESPECIALIZADA PARA tarifario, de costos, tarifa de las areas de servicio exclusivo con
ESTRUCTURAR AREA O ndmero de base en lo definido en el Articulo 6 de la|>No se evidencia el documento con las correcciones
AREAS DE SERVICIO usuarios, zonas y|6.04.1 |Resolucion CRA 824 de 2017 (o la vigente). | solicitadas en el quincuagésimo Informe de revision,
EXCLISIVO PARA LA poligonos de Para las areas rurales, las tarifas deberan | adjuntar el documento subsanado
PRESTACION DEL conformidad al calcularse para las actividades que la entidad
SERVICIO PUBLICO DE proceso para territorial incluya en su solicitud.
ASEO EN EL MUNICIPIO 6.04 determinar el area
DE SOACHA ACORDE A 0 areas de servicio H ienta. Excel | calculo de tarif >No se evidencia el documento con las correcciones
LO ESTABLECIDO EN LA exclusivo. 6.04.2 erramienta Excel con el caiculo de farias | ojjicitadas en el quincuagésimo Informe de revision,

CRA 824 DE 2017.

realizado.

adjuntar el documento subsanado

CONSULTORIA AMBIENTAL

NIT 900473026-5




Codigo: Ft-101
INFORME DE INTERVENTORIA

MINA NG & EN\ﬁ‘RONMENT Version: 1
CONTRATO 018-2022
Fecha: 31/10/2023

2 2 5
3 5 D
w S . <
> = DESCRIPCION 2 O
8 PROYECTO '5 ACTIVIDAD A '&J ENTREGABLES OBSERVACIONES
o °< REALIZAR E
pa z ]
gﬁg?irgrde ggLCtgLO Herramienta Excel donde se evidencie
numerol dé NUmero de usuarios por estrato de menores
LUSUArios. zonas ingresos en el &rea urbana y &reas rurales, a
. ’ y los cuales se les extenderd la cobertura, . . .
poligonos de conforme a los establecido en el Plan de | >NO s€ evidencia el documento con las correcciones
6.04 conformidad al|6.04.3 Ordenamiento Territorial y el Plan de Gestion solicitadas en el quincuagésimo Informe de revision,
proceso para Integral de Residuos Sodlidos PGIRS, los adjuntar el documento subsanado
geétlfézsmc?er :elzr\a/lirceig cuales deben ser identificados
: geograficamente en el mapa de literal anterior.
; exclusivo.
CONSULTORIA TECNICA Documento y herramienta Excel con el calculo
ESPECIALIZADA PARA de los costos de la prestacion del servicio en . . .
ESTRUCTURAR AREA O las 4reas de servicio exclusivo de acuerdo con | ~NC S€ evidencia eI_ docurpe_nto con las correcclones
AREAS DE SERVICIO 6.05.1 |4 metodologia tarifaria vigente o con la solicitadas en el quincuagésimo Informe de revision,
EXCLISIVO PARA LA propuesta adjuntar el documento subsanado
PRESTACION DEL Modelo Capex - Opex en el cual se estimen
SERVICIO PUBLICO DE los costos totales fijos y variables analizados
ASEO EN EL MUNICIPIO de la prestacion del servicio pablico de aseo . . .
DE SOACHA ACORDE A Elaborar modelo para el periodo de duracién del esquema. Y >No se evidencia el documento con las correcciones
LO ESTABLECIDO EN LA geligaiﬁs);l-egtﬁgiﬁ 6.05.2 contenga el analisis de costos y su documento sgl_mﬂ;adasl den el clumcgagesgno Informe de revision,
CRA 824 DE 2017. 6.05 dzléreade servicio de soporte, en el cual demuestre en las adjuntar €l documento subsanado
exclusivo condiciones actuales:
' i. Los costos de prestacion del servicio de un | El presente se encuentra aun en revision se enviara en el
afo en los que incurrira el ente territorial como | prximo informe de revision cuando se envien también los
6.05.3 | prestador directo, para extender la cobertura a | entregables que hacen parte de este producto el 6.05.1 y
los usuarios de menores ingresos. 6.05.2, para tener trazabilidad del proyecto.
ii. Que, de acuerdo al resultado de costos El presente se encuentra aln en revision se enviara en el
iﬁdicadb reviamente. el ente territorial no proximo informe de revisién cuando se envien también los
6.05.4 P ’ . entregables que hacen parte de este producto el 6.05.1 y
cuenta con los recursos necesarios para ello. i~
6.05.2, para tener trazabilidad del proyecto.
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CONSULTORIA PARA
REALIZAR ANALISIS
TECNICO, DISENOS Y
DISTRIBUCION DE
ESPACIOS PARA LA
CONSTRUCCION DE UNA
ESTACION DE
CLASIFICACION Y
APROVECHAMIENTO DE
RESIDUOS
INORGANICOS EN EL
MUNICIPIO DE SOACHA

7.11

Gestion predial
para la adquisicion
de un predio para
la implementacion
del plan para
materializacion de
acciones
afirmativas con la
poblacién de
recicladores de
oficio.

7.111

Censo de propietarios y/o poseedores,
inventarios de mejoras y construcciones

>La bitacora de visita no se encuentra firmada

>En el plano cartografico faltan la flecha que sefalice el
norte.

>En los documentos entregados faltan los censos de
inventarios y construcciones del predio.

7.11.2

Informacion legal (Certificados de tradicién,
escrituras publicas, resoluciones o actos de
entidades administrativas, sentencias
judiciales, contratos privados o cartas ventas
y declaraciones extraprocesal, entre otros)

>Cumple con lo Requerido contractualmente

7.11.3

Documento sobre titulos de adquisicién
(comprende todos aquellos documentos
necesarios para la elaboracion del estudio de
titulos o diagnéstico juridico, entre ellos,
Escrituras Publicas, Sentencias, Actas de
Adjudicacion, Resoluciones (INCORA,
INCODER, Agencia Nacional de Tierras, etc.);
carta ventas, contratos de promesa, anexos
protocolizados.

>Cumple con lo Requerido contractualmente

7.11.4

Avallo comercial en ejemplar fisico y
magnético, elaborado  evaluador  por
miembros adscritos a la Lonja de Propiedad
Raiz con influencia en la zona del proyecto,
asi mismo se contara con el servicio de
acompafiamiento, en la respectiva audiencia.
El Avaluador debera contar con la categoria
13 debidamente registrado.

>Una vez revisada la respuesta emitida por ustedes en el
oficio y constada por nuestro Avaluador del equipo técnico,
es posible concluir que el avalué se debe realizar en un
municipio en especifico en este caso Soachay no se puede
hacer en comparacion con otros municipios ni colindantes
ni circunvecinos y mucho menos con Bogota DC, dado que
las condiciones y caracteristicas socioecondémicas
independientemente de la distancia son muy diferentes.

CONSULTORIA AMBIENTAL

NIT 900473026-5
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CONSULTORIA PARA
REALIZAR ANALISIS
TECNICO, DISENOS Y
DISTRIBUCION DE
ESPACIOS PARA LA
CONSTRUCCION DE UNA
ESTACION DE
CLASIFICACION Y
APROVECHAMIENTO DE
RESIDUOS
INORGANICOS EN EL
MUNICIPIO DE SOACHA

7.11

Gestion predial
para la adquisicion
de un predio para
la implementacién
del plan para
materializacion de
acciones
afirmativas con la
poblacién de
recicladores de
oficio.

>Por otra parte, segun lo establecido en la resolucién 620
del IGAC, los valores de metro cuadrado son una fuente de
consulta mas NO de determinacion de valores finales por

tanto se debe realizar un estudio con fuentes de
informaciéon primaria regido bajo la metodologia de la
resolucién antes mencionada.

De conformidad con el resultado de la
identificacion predial y el estudio de titulos, se
llevard a cabo el proceso de adquisicion del
predio mediante actividades de negociacion
directa con los propietarios.

7.115

>No se encuentra el documento adjunto. Anexar para
poder realizar la respectiva revision

De conformidad con el resultado de la
negociacion, se llevara a cabo la formalizacion
que se refiere en general a la suscripcion
contrato privado de promesa de compraventa,
la respectiva escritura publica de compraventa
y el registro en el certificado de tradicién del
predio.

7.11.6

>Cumple con lo Requerido contractualmente

Documento técnico en medio magnético y
Word con Modelacién del sistema para
generacién de energia a partir del tratamiento

8.07.3

>El documento no estad estructurado para entrega al
municipio, sino que su redaccién no es en tercera persona.
De igual manera se habla que el disefio aun no esta
finalizado, que se esperan correcciones del cliente, etc.....

CONSULTORIA AMBIENTAL
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CONSULTORIA PARA
REALIZAR DETERMINAR
LA VIABILIDAD TECNICA,
OPERATIVA,
AMBIENTAL,
ECONOMICA Y JURIDICA
DE UN ESQUEMA PARA
EL APROVECHAMIENTO
DE RESIDUOS
ORGANICOS
INCLUYENDO LAS
ETAPAS DESDE LA
GENERACION,
RECOLECCION,
TRANSPORTE,
TRATAMIENTO Y
COMERCIALIZACION.

8.07

Disefio de sistema
para generacion de
energia a partir del
tratamiento de
residuos
organicos.

de residuos

organicos en 3D. Debe
describirse las caracteristicas del programa
utilizado para esta modelacion con el fin de
que quien reciba esta informacion pueda
hacer la instalacion de dicho programay poder

realizar la correcta visualizacion de la
informaciéon  entregada por parte del
contratista.

a que cliente hacen referencia, porque se encuentra este
documento estructura de esta manera?

>Todas las tablas deben contener informacion completa,
de material, cantidad, medidas, etc.

>Es importante ilustrar el modelo en 3D completo de inicio
a fin de la planta de tratamiento incluyendo su flujo, lo que
facilitaria entender el funcionamiento del mismo.

>Se recomienda adicionar un render para ilustrar el
proceso o sistema de funcionamiento de la planta.

>Las conclusiones deben estar relacionadas con el disefio
del modelo, pues se habla de la viabilidad a través del
modelo, ¢cémo llegaron a esa determinacion?

>Falta referenciar las imagenes del documento en un
indice de tablas y gréficas.

Documento técnico y hoja de calculo con los
calculos del disefio del sistema para
generacion de energia a partir del tratamiento
de residuos organicos.

8.07.4

>Cumple con lo requerido contractualmente.

Documento en Excel que contenga detalle de
cada APU (Andlisis de Precios Unitarios) del
presupuesto del sistema para generaciéon de
energia a partir del tratamiento de residuos
organicos y Documento en Excel que
contenga la determinacion de Cantidades de

8.07.5

> No se presenta un documento de cantidades de obra que
complemente los APU.

>Faltan algunas memorias de calculo o sustentos de como
se determinaron ciertas cantidades.

>No hay un resumen que totalice los costos por capitulos o
etapas del proyecto.

CONSULTORIA AMBIENTAL
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Obra para el proceso sistema para generacion | >No se referencian las fuentes de los precios unitarios
CONSULTORIA PARA de energia a partir del tratamiento de residuos | adoptados.

REALIZAR DETERMINAR organicos.

LA VIABILIDAD TECNICA, >El item de "Equipos y Materiales" deberfa desglosar
OPERATIVA, cudles son los equipos principales (calderas, turbinas,
AMBIENTAL, generadores, etc.) con sus respectivas cantidades y

ECONOMICA Y JURIDICA Disefio de sistema valores unitarios.

DE UN ESQUEMA PARA 8.07 para generacion de > En "Transporte de Equipos" se debe discriminar

EL APROVECHAMIENTO energia a partir del distancias y medios de transporte para sustentar el valor
DE RESIDUOS tratamiento de total.

ORGANICOS residuos > "Instalacion" debe detallar los diferentes items y
INCLUYENDO LAS organicos. actividades que componen esta etapa, como obra civil,
ETAPAS DESDE LA Documento en Excel y Word que contenga el montajes mecanicos, eléctricos, instrumentacion, etc.

GENERACION, 8.07.6 detalle dgl presupuesto de _Qbra para ?I >"Pruebas de Operacién" debe indicar cuales pruebas se
RECOLECCION, Proceso sistema para generacion de energia | . - realizar y susceptibles de cobro.
TRANSPORTE, a partir del tratamiento de residuos organicos. | ; £/ jiem de "Ajustes” es ambiguo. Se esperaria ver detalles
TRATAMIENTO Y de obras o items no previstos inicialmente.
COMERCIALIZACION >En general faltan cantidades de obra, analisis de precios
unitarios, tiempos, especificaciones técnicas y memorias
de célculo que sustenten los valores presentados.
> La descripcion del proyecto es muy limitada. Se requieren
detalles de localizacién, tecnologias, capacidades de
produccién, entre otros.
Documento en Excel y Word que conte_nga el >Falta el documento en Word que contenga el Cronograma
Cronograma de Obra para el Proceso sistema de Obra para el Proceso sistema para generacion de
8.07.7 |para generacion de energia a partir del € bra para . p gener
: . P energia a partir del tratamiento de residuos organicos.
tratamiento de residuos orgénicos.

CONSULTORIA AMBIENTAL
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CONSULTORIA PARA
REALIZAR DETERMINAR
LA VIABILIDAD TECNICA,
OPERATIVA,
AMBIENTAL,
ECONOMICA Y JURIDICA
DE UN ESQUEMA PARA
EL APROVECHAMIENTO
DE RESIDUOS
ORGANICOS
INCLUYENDO LAS
ETAPAS DESDE LA
GENERACION,
RECOLECCION,
TRANSPORTE,
TRATAMIENTO Y
COMERCIALIZACION.

8.07

Disefio de sistema
para generacion de
energia a partir del
tratamiento de
residuos
organicos.

Documento en Word con la Descripcion del
proceso constructivo general para el Proceso
sistema para generacion de energia a partir

8.07.8 del tratamiento de residuos organicos,
correspondiente a la maquinaria

>Se debe acomparfiar el documento con ayuda de
imagenes y graficos para entender mejor cada una de las
fases constructivas y los equipos y accesorios
implementar, mencionados en el mismo.

Documento en Word que describa las
Especificaciones generales de construccion
del Proceso sistema para generacién de

>Falta adjuntar las citas, referencias y bibliografia al

8.07.9 energia a partir del tratamiento de residuos dpcumento, pues a lo largo de este, se van presentando
organicos. diversos documentos legales.
>Cada componente descrito en la fase de funcionamiento
debe estar acompafiado con un diagrama de flujo que
expligue cuadl debe ser su operacién correcta y
recomendaciones en cada etapa, para su buen
Documento en Word que describa el Manual | funcionamiento.
8.07.10 de operacion del sistema para generacion de | >Los conceptos descritos en los distintos apartados tienden

energia a partir del tratamiento de residuos
organicos.

a ser repetitivos. Corregir

>Corregir las conclusiones, pues estas son de otro
producto.

>Falta referenciar las imagenes del documento en un
indice de tablas y gréficas.

CONSULTORIA AMBIENTAL
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2 2 5
2 8 2
> = DESCRIPCION 2 O
8 PROYECTO '5 ACTIVIDAD A '&J ENTREGABLES OBSERVACIONES
o °< REALIZAR 'E
4 z ]
D . i . >Realizar una breve descripcion del pretratamiento y
Wocgmento ﬁcglclo en rr:jello magnetico Y | 5gecuacion de los residuos realizados en este proceso.
ord con Mo ea<(:j|on b sgtema _g)ara >Es importante ilustrar el modelo en 3D completo de inicio
pret'ra_tamlento yDa %CUSC'OZ e_b_re5| ulos a fin de la planta de tratamiento incluyendo su flujo, lo que
organicos ~en d3I. ebe es$_r| L;se aS | facilitaria entender el funcionamiento del mismo.
caractercljstllca.s’ € prlofgra(ljma utilizado pat:a >Se recomienda adicionar un render para ilustrar el
CONSULTORIA PARA 8.08.3 |esta _mfo elacion cong r']n € (?ug quulsn .r?c'da proceso o sistema de funcionamiento de la planta.
REALIZAR DETERMINAR esta informacion pueda hacer la instalacion de | ) »¢ conclusiones deben estar relacionadas con el disefio
dicho programa oder realizar la correcta o 4
LA VIABILIDAD TECNICA . bprog! y P o del modelo, pues se habla de la viabilidad a través del
’ visualizacion de la informacion entregada por < Y
OPERATIVA . gada por | modelo, ¢como llegaron a esa determinacion?
’ parte del contratista.
AMBIENTAL,
ECONOMICA Y JURIDICA Documento técnico y hoja de célculo con los
DE UN ESQUEMA PARA calculos del disefio del sistema para . L
EL APROVECHAMIENTO 8.08.4 | pretratamiento y adecuacion de residuos ?Fglta referenciar Igs_ imagenes del documento en un
DE RESIDUOS Disefio de sistema Organicos. indice de tablas y gréficas.
ORGANICOS para Documento en Excel que contenga detalle de .
INCLUYENDO LAS 8.08 | pretratamiento vy cada APU (Andlisis de Precios Unitarios) del ;ON?);: prt?:sgtgg&g%cumento de cantidades de obra que
ETAPAS DESDE LA adecuacion de presupuesto sistema para pretratamiento y >Fplt y ¢ : ustentos de | . ari
GENERACION, residuos organicos adecuacion de residuos organicos y |, otan IEIEIENCIas o sustenios de fos precios unttaros
RECOLECCION 8.08.5 adoptados.
) Documento en Excel que contenga la . . .
TRANSPORTE, determinacién de Cantidades de Obra para el >No se evidencia un resumen de costos totales por capitulo
TRATAMIENTO Y proceso sistema tratamiento de residuos. 0 actividad.
COMERCIALIZACION. > No se referencian o sustentan los precios unitarios
adoptados para cada item.
Documento en Excel y Word que contenga el | > No se presentan las cantidades de obra que respaldan
detalle del presupuesto de Obra para el |los totales.
8.08.6 |Proceso sistema para pretratamiento Yy |> No hay una relacion clara con los APU del proyecto.
adecuacion de residuos organicos. > No se referencian las especificaciones técnicas.
> Faltan mayores detalles y desgloses de los items.

CONSULTORIA AMBIENTAL

NIT 900473026-5




il
MINA NG & ENVIRONMENT

INFORME DE INTERVENTORIA

CONTRATO 018-2022

Cédigo: Ft-101
Version: 1

Fecha: 31/10/2023

CONSULTORIA PARA

REALIZAR DETERMINAR
LA VIABILIDAD TECNICA,
OPERATIVA,
AMBIENTAL,
ECONOMICA Y JURIDICA
DE UN ESQUEMA PARA
EL APROVECHAMIENTO
DE RESIDUOS
ORGANICOS
INCLUYENDO LAS
ETAPAS DESDE LA
GENERACION,
RECOLECCION,
TRANSPORTE,
TRATAMIENTO Y
COMERCIALIZACION

8.08

Disefio de sistema

para
pretratamiento y
adecuacion de

residuos organicos

Documento en Excel y Word que contenga el
Cronograma de Obra para el Proceso sistema
para pretratamiento y adecuacion de residuos
organicos.

8.08.7

>Falta el documento en Word que contenga el Cronograma
de Obra para el Proceso sistema Proceso sistema para
pretratamiento y adecuacién de residuos organicos.

>Este documento es exactamente igual a "8.07.7". Se les
recuerda que cada producto tiene distintas caracteristicas
gue hacen que se diferencien unos entregables de otros.
>Asignar cada actividad y tarea al cargo del responsable
de ejecutarla.

Documento en Word con la Descripcion del
proceso constructivo general para el Proceso
sistema para pretratamiento y adecuacion de
residuos organicos, correspondiente a la
magquinaria

8.08.8

>Se debe acompafar el documento con ayuda de
iméagenes y graficos para entender mejor cada una de las
fases constructivas y los equipos y accesorios
implementar, mencionados en el mismo.

Documento en Word que describa las
Especificaciones generales de construccion
del Proceso sistema para pretratamiento y
adecuacion de residuos organicos.

8.08.9

> Falta adjuntar las citas, referencias y bibliografia al
documento, pues a lo largo de este, se van presentando
diversos documentos legales.

Documento en Word que describa el Manual
de operacién del sistema para pretratamiento
y adecuacion de residuos organicos.

8.08.10

>Cada componente descrito en la fase de funcionamiento
debe estar acompafiado con un diagrama de flujo que
expliqgue cual debe ser su operacion correcta y
recomendaciones en cada etapa, para su buen
funcionamiento.

CONSULTORIA AMBIENTAL

NIT 900473026-5
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4.1.4. REVISION 27 DE OCTUBRE

CONSULTORIA PARA
DISENAR, PROGRAMAR
Y EJECUTAR PLAN DE
AUDITORIAS A LOS
PRESTADORES DEL
SERVICIO DE ASEO
PARA RESIDUOS
APROVECHABLES Y NO
APROVECHABLES QUE
REALICEN LA ACTIVIDAD
EN EL MUNICIPIO DE
SOACHA, CON EL FIN DE
DETERMINAR EL
CUMPLIMIENTO AL
MARCO TARIFARIO
/RESOLUCION CRA 720
DE 2015) Y
REGLAMENTACION DE
LOS ACTIVIDADES QUE
COMPONEN EL
SERVICIO DE ASEO
(DECRETO 1077 DE 2015)

1.06

Auditoria tarifaria
del servicio publico
de aseo segun la
Resolucion CRA
729 de 2015 y su
modificacién  y/o
adicion Resolucion
CRA 751 de 2016

1,06.1

informacion.

Reporte que permita realizar un andlisis de la

Matias, Antioquia.".

CONSULTORIA AMBIENTAL

NIT 900473026-5

> Mejorar la redaccién en general del documento

>Porque motivo describen la siguiente informacién "La
distancia desde el centroide hasta relleno sanitario La
Pradera es de 77.51 km de via pavimentada, el cual se
encuentra ubicado en jurisdiccion del municipio de Don
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CONSULTORIA PARA
DISENAR, PROGRAMAR
Y EJECUTAR PLAN DE
AUDITORIAS A LOS
PRESTADORES DEL
SERVICIO DE ASEO
PARA RESIDUOS
APROVECHABLES Y NO
APROVECHABLES QUE
REALICEN LA ACTIVIDAD
EN EL MUNICIPIO DE
SOACHA, CON EL FIN DE
DETERMINAR EL
CUMPLIMIENTO AL
MARCO TARIFARIO
/RESOLUCION CRA 720
DE 2015) Y
REGLAMENTACION DE
LOS ACTIVIDADES QUE
COMPONEN EL
SERVICIO DE ASEO
(DECRETO 1077 DE 2015)

1.06

Auditoria tarifaria
del servicio publico
de aseo segun la
Resolucion CRA
729 de 2015 y su
modificacién  y/o
adicion Resolucion
CRA 751 de 2016

Entregar el informe de hallazgos encontrados,
no conformidades y acciones preventivas y

1,06.2 | correctivas.

>Cumple con lo requerido contractualmente y en el anexo
técnico, el informe presenta:

* Una introduccién clara sobre el objetivo, alcance y
metodologia de la auditoria.

» Describe adecuadamente la operacion actual del servicio
de aseo segun la informacion suministrada, identificando
inconsistencias relevantes.

* Detalla los hallazgos tanto del andlisis cartografico como
de los recorridos de campo, con sus respectivos soportes.

» Clasifica correctamente las no conformidades en
estructurales y circunstanciales.

» Propone acciones preventivas y correctivas especificas
para cada hallazgo y no conformidad.

* Incorpora anexos que respaldan los hallazgos y facilitan
la comprension del informe.

Para futuras ocasiones como entes interventores
recomendamos a la alcaldia incorporar dentro de los
procesos de auditoria, como obligacion adicional, los
siguientes aspectos:

CONSULTORIA AMBIENTAL

NIT 900473026-5
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CONSULTORIA PARA
DISENAR, PROGRAMAR
Y EJECUTAR PLAN DE
AUDITORIAS A LOS
PRESTADORES DEL
SERVICIO DE ASEO
PARA RESIDUOS
APROVECHABLES Y NO
APROVECHABLES QUE
REALICEN LA ACTIVIDAD
EN EL MUNICIPIO DE
SOACHA, CON EL FIN DE
DETERMINAR EL
CUMPLIMIENTO AL
MARCO TARIFARIO
/RESOLUCION CRA 720
DE 2015) Y
REGLAMENTACION DE
LOS ACTIVIDADES QUE
COMPONEN EL
SERVICIO DE ASEO
(DECRETO 1077 DE 2015)

1.06

Auditoria tarifaria
del servicio publico
de aseo segun la
Resolucion CRA
729 de 2015 y su
modificacién  y/o
adicion Resolucion
CRA 751 de 2016

* Seccion de antecedentes y marco normativo.

» Una matriz de evaluacion de riesgos asociados a las no
conformidades.

» Cuantificar y priorizar el impacto de las no conformidades
encontradas.

« Jerarquizar las acciones preventivas y correctivas segun
nivel de importancia y urgencia.

campo.

« Desarrollar una seccion de conclusiones que resuma los
1,06.2 | Entregar el informe de hallazgos encontrados, | Principales hallazgos y acciones propuestas.
no conformidades y acciones preventivas y ) ]
correctivas. . Incluir una matriz resumen de
cumplimiento/incumplimiento de los diferentes
componentes auditados.
» Complementar con un analisis de indicadores de
eficiencia, eficacia y efectividad del servicio.
Actas y registros fotogréficos de recorrido en . . . s
1,06.3 y reg 9 >Falta la planilla de asistencia de la bitacora 2.

CONSULTORIA AMBIENTAL

NIT 900473026-5
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CONSULTORIA PARA
DISENAR, PROGRAMAR
Y EJECUTAR PLAN DE
AUDITORIAS A LOS
PRESTADORES DEL
SERVICIO DE ASEO
PARA RESIDUOS
APROVECHABLES Y NO
APROVECHABLES QUE
REALICEN LA ACTIVIDAD
EN EL MUNICIPIO DE
SOACHA, CON EL FIN DE
DETERMINAR EL
CUMPLIMIENTO AL
MARCO TARIFARIO
/RESOLUCION CRA 720
DE 2015) Y
REGLAMENTACION DE
LOS ACTIVIDADES QUE
COMPONEN EL
SERVICIO DE ASEO
(DECRETO 1077 DE 2015)

1.06

Auditoria tarifaria
del servicio publico
de aseo segun la
Resolucion CRA
729 de 2015 y su
modificacién  y/o
adicion Resolucion
CRA 751 de 2016

Informes y bitacoras de recorridos en campo,

1.06.4 que evidencien hallazgos por sector.

>Se encuentra una incongruencia en los asistentes de la
reunion, pues al revisar la bithcora 3 y la planilla de
asistencia 4 que seria la correspondiente a ese dia se
evidencia que el coordinador por parte de Urbaser es Jair
Mufioz y no Freddy Mojica. Corregir.

>Se encuentra una incongruencia en los asistentes de la
reunion, pues al revisar la bithcora 5 y a planilla de
asistencia 1 que seria la correspondiente a ese dia se
evidencia que el coordinador por parte de Urbaser es
Freddy Mojica y no Jair Mufioz. Corregir.

>Falta la planilla de asistencia de la bitacora 2.

>Si ustedes refieren que el informe que se solicita en este
producto hace parte de otro entregable es necesario
nombrarlo en el documento y anexarlo con el fin de cumplir
con todo lo solicitado contractualmente.

Informe de hallazgos y no conformidades
encontradas en la prestacion del servicio de

1,06.5 | aseo por componente.

>Cumple con lo requerido contractualmente y en el anexo
técnico, el informe presenta:

* Presenta una introduccion clara sobre el objetivo y
alcance del estudio.

* Incluye un andlisis DOFA que permite identificar
debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas en la
prestacién del servicio.

» Desarrolla una evaluacion multicriterio de alternativas
utilizando la metodologia AHP/SAATY, lo cual brinda
sustento a la seleccién.

CONSULTORIA AMBIENTAL

NIT 900473026-5
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CONSULTORIA PARA
DISENAR, PROGRAMAR
Y EJECUTAR PLAN DE
AUDITORIAS A LOS
PRESTADORES DEL
SERVICIO DE ASEO
PARA RESIDUOS
APROVECHABLES Y NO
APROVECHABLES QUE
REALICEN LA ACTIVIDAD
EN EL MUNICIPIO DE
SOACHA, CON EL FIN DE
DETERMINAR EL
CUMPLIMIENTO AL
MARCO TARIFARIO
/RESOLUCION CRA 720
DE 2015) Y
REGLAMENTACION DE
LOS ACTIVIDADES QUE
COMPONEN EL
SERVICIO DE ASEO
(DECRETO 1077 DE 2015)

1.06

Auditoria tarifaria
del servicio publico
de aseo segun la
Resolucion CRA
729 de 2015 y su
modificacién  y/o
adicion Resolucion
CRA 751 de 2016

1,06.5 |Informe de hallazgos y no conformidades
encontradas en la prestacién del servicio de

aseo por componente.

» Detalla los criterios considerados en la evaluaciéon de
alternativas y su ponderacion.

* Presenta los resultados de la evaluacién multicriterio en
matrices que facilitan la comprension.

» Selecciona una alternativa optima basada en la
evaluacién cuantitativa realizada.

* Incluye una herramienta Excel con el modelo de costos
asociado a la alternativa.

» Cuenta con conclusiones y referencias que soportan el
estudio.

Para futuras ocasiones como entes interventores
recomendamos a la alcaldia incorporar dentro de los
procesos de auditoria, como obligaciéon adicional, los
siguientes aspectos:

» Describir con mas detalle las alternativas consideradas
en la evaluacion multicriterio.

* Incluir una descripcion mas amplia de la alternativa
seleccionada y la forma de implementarla.

» Complementar el analisis de costos con indicadores
financieros como TIR, VPN.

» Ahondar en el andlisis de riesgos asociados a la
alternativa seleccionada e incorporar un cronograma
tentativo de implementacion de la alternativa.

CONSULTORIA AMBIENTAL

NIT 900473026-5
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o 2 2
3 8 2
> > | DESCRIPCION o &
8 PROYECTO '5 ACTIVIDAD A < '&J ENTREGABLES OBSERVACIONES
o °< REALIZAR 'E
4 z ]
CONSULTORIA TECNICA
ESPECIALIZADA PARA
ESTRUCTURAR AREA O Elaborar modelo >Se recibe el oficio r.e.misorio con_el namero dg radiqado
AREAS DE SERVICIO de Capex - Opex gntesla CRA dée |6} solicitud palra la |mpleme(jntac§on Or|1€ arlezza
EXCLISIVO PARA LA : - s e Servicio Exclusivo en el municipio de Soacha. Es
PRESTAC!ON DEL 6.05 32:'2?:;%2' ::rt\lljig:g 6.05.5 | Documento de radicacion ante la CRA. per‘tinente aclarar que dicha_infqrmacién emitida ante la
SERVICIO PUBLICO DE exclusivo entidad fue radicada sin previo visto bueno y/o recibido a
ASEO EN EL MUNICIPIO ' satisfaccion por parte de la interventoria.
DE SOACHA ACORDE A
LO ESTABLECIDO EN LA
CRA 824 DE 2017.
>Una vez revisada la respuesta emitida por ustedes en el
- . oficio y constada por nuestro Avaluador del equipo técnico,
Gestion pr_eq[al es posible concluir que el avalué se debe realizar en un
CONSULTORIA PARA para la adquisicion municipio en especifico en este caso Soacha y no se puede
'II':QEEC':AI\ll_IgSRD?géKII_(I)SSI.?( Sgrgredlo un Pred:g Avaltio comercial en ejemplar fisico y | hacer en comparacién con otros municipios ni colindantes
DISTRIE:UCION e implementacion magnéu(;o, ela_borado por evaluadc_)r y | ni circunvecinos y mucho menos con Bogota _DC, daFIo_que
S AEIOS BARA A del plan de plan m|e’mbros.adscr|t(?s a la lonja de Propiedad !as con_dmones y caracteristicas socioeconémicas
ORI CCIEn o= U para 2114 Ra’|z con influencia en,Ia zona del pr_oyecto, independientemente de la distancia son muy diferentes.
ESTACION DE 711 | haterializacion de| | 2St Mismo se contara con el servicio de ) . 5
CLASIEICACION Y acciones acompafiamiento, en la respectiva audlenmg. >Por otra parte, segun lo establecido en la resolucién 620
APROVECHAMIENTO DE afirmativas con la El Aval_uador debera contar con la categoria | del IGAC, Iqs valores de metro cu_a}drado son una_fuente de
RESIDUOS poblacién de 13 debidamente. consulta mas NO de Qetermlnauon d_e valores finales por
INORGANICOS EN EL recicladores de tanto s deb? rgallzar_ un e_studlo con fueptes de
MUNICIPIO DE SOACHA oficio informacién primaria regido bajo la metodologia de la
resolucion antes mencionada.

CONSULTORIA AMBIENTAL

NIT 900473026-5
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= o 5
3 5 .
s > | DESCRIPCION 2 3
8 PROYECTO '6 ACTIVIDAD A 'a':J ENTREGABLES OBSERVACIONES
o < REALIZAR E
4 b ]
CONSULTORIA PARA Planos del sistema para generacion de
REALIZAR DETERMINAR 8,07.1 |energia a partir del tratamiento de residuos | >Cumple con lo requerido contractualmente y por el anexo
LA VIABILIDAD TECNICA, organicos. técnico.
OPERATIVA,
AMBIENTAL, Documento donde se establezca esquema
ECONOMICA Y JURIDICA Disefio de sistema operativo con respectivos diagramas de flujo
DE UN ESQUEMA PARA para generacion de de la alternativa, relacionando insumos,
EL APROVECHAMIENTO energia a partir del herramientas bésicas, maquinaria y recurso
DE RESIDUOS 8.07 |tratamiento de humano por proceso operativo, en cuanto al
ORGANICOS ' residuos ,, |recurso humano, se debe entregar un|>Cumple con lo requerido contractualmente y por el anexo
INCLUYENDO LAS organicos 8,07. organigrama donde se pueda identificar | técnico
ETAPAS DESDE LA ' claramente el personal necesario para operar
GENERACION, adecuadamente el proceso, especificando el
RECOLECCION, tipo de personal y cantidad por cada cargo
TRANSPORTE, para el sistema para generacion de energia a
CJSQFIQ&EQZSISN partir del tratamiento de residuos organicos
CONSULTORIA PARA 8.08.1 Planos del para pretratamiento y adecuacion | >Cumple con lo requerido contractualmente y por el anexo
REALIZAR DETERMINAR T de residuos organicos. técnico
LA VlAgll_)LéBﬁ%\ti,CNICA’ Disefio de sistema Documento donde se establezca esquema | > ¢Cudl es el sistema de control de gases disefiado por
para operativo con respectivos diagramas de flujo | ustedes para cumplir con la actual norma, dentro del
AMBIENTAL, pretratamiento vy de | | i laci do i ivo? Si I
ECONOMICA Y JURIDICA 8.8 il I he a alternativa, relacionando insumos, | esquema operativo? Si esto aun no se contempla en esta
DE UN ESQUEMA PARA : o 8.08.2 erramientas basicas, magquinaria y recurso | etapa es importante c_iejarlo consignado en el documento
EL APROVECHAMIENTO residuos organicos | % humano por proceso operativo, en cuanto al | para que quien lo ejecute en su futuro incluya dichos
DE RESIDUOS recurso humano, se debe entregar un|disefios.>Cual es el sistema de disposicion y/o gestién del
ORGANICOS organigrama donde se pueda identificar | agua producto del proceso de deshldrat_acu')n? Si esto_at’m
claramente el personal necesario para operar | no _se contempla en esta etapa es importante dejarlo

CONSULTORIA AMBIENTAL

NIT 900473026-5
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CONSULTORIA PARA
REALIZAR DIAGNOSTICO
TECNICO Y OPERATIVO
A TRAVES DEL CUAL SE
PUEDA DETERMINAR
LAS CONDICIONES
ACTALES EN LAS QUE
SE PRESTA EL SERVICIO
DE ASEO PARA
RESIDUOS NO
APROVECHABLES Y
PARA RESIDUOS
APROVECHABLES EN
ZONA RURAL DEL
MUNICIPIO DE SOACHA;
ASI MISMO, REALIZAR
EL DISENO E
IMPLEMENTACION DEL
ESQUEMA OPERATIVO
PARA LA
IMPLEMENTACION DE
RUTAS SELECTIVAS EN
ZONA URBANA DEL
MUNICIPIO DE SOACHA

adecuadamente el proceso, especificando el
tipo de personal y cantidad por cada cargo.

consignado en el documento para que quien lo ejecute en
su futuro incluya dichos disefios.

5.03

Llevar a cabo un

analisis de
alternativas de
prestacion del

servicio de aseo en
la actividad de
recoleccién y
transporte en area
rural.

Documento que contenga el andlisis de
alternativas, teniendo en cuenta aspectos
como: Método y esquema de recoleccion,
tiempos de operacion de recoleccion, costos
de operaciébn y mantenimiento, personal
requerido para la actividad de recoleccion y
transporte, equipos, herramientas e insumos
requeridos, entre otros.

5.03.1

>Dentro del documento no se evidencia cudles son las
alternativas evaluadas (nombrarlas) del esquema
operativo para prestar el servicio de recoleccion y
transporte de residuos solidos en el area rural del municipio
ni se describe el analisis de factibilidad de CADA UNA de
ellas en los diversos criterios

- Método y esquema de recoleccion,

- tiempos de operacion de recoleccion,

- Costos de inversion,

- Costos de operacién y mantenimiento,

- Personal requerido para la actividad de
recoleccioén y transporte, equipos, herramientas e
insumos requeridos, entre otros.

>Las conclusiones deben ser mas robustas y explicar cuél
fue la alternativa seleccionada y por qué.

CONSULTORIA AMBIENTAL

NIT 900473026-5
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N° PROYECTO

PROYECTO

N° ACTIVIDAD

DESCRIPCION
ACTIVIDAD A
REALIZAR

NO
ENTREGABLE

ENTREGABLES

OBSERVACIONES

CONSULTORIA PARA
REALIZAR DIAGNOSTICO
TECNICO Y OPERATIVO
A TRAVES DEL CUAL SE
PUEDA DETERMINAR
LAS CONDICIONES
ACTALES EN LAS QUE
SE PRESTA EL SERVICIO
DE ASEO PARA
RESIDUOS NO
APROVECHABLES Y
PARA RESIDUOS
APROVECHABLES EN
ZONA RURAL DEL
MUNICIPIO DE SOACHA;
ASI MISMO, REALIZAR
EL DISENO E
IMPLEMENTACION DEL
ESQUEMA OPERATIVO
PARA LA
IMPLEMENTACION DE
RUTAS SELECTIVAS EN
ZONA URBANA DEL
MUNICIPIO DE SOACHA
Y PLANTEAMIENTO DE 2
ALTERNATIVAS PARA LA
RECOLECCION DE
RESIDUOS EN ZONA
RURAL

5.03

Llevar a cabo un

analisis de
alternativas de
prestacion del

servicio de aseo en
la actividad de
recoleccion y
transporte en area
rural.

5.03.2

Documentos que contenga la descripcion de
cada una de las alternativas, teniendo en
cuenta aspectos como: Co6mo y en qué
medida resuelve el problema, nimero y
caracteristicas de los beneficiarios de la
solucion, costos y beneficios asociados a la
alternativa (Ambientales, sociales, financieros,
administrativos), método para la ejecucion de
la alternativa, modo de operacion, aspectos
institucionales a considerar, aspectos legales
que involucran la alternativa, aceptacion de la
solucion por la comunidad, financiamiento
disponible para la ejecucion y operacion,
restricciones visualizadas para la
implementacion y/o la operacion, costos de
inversion, operacion y mantenimiento, costo
de personal, herramientas, equipo e insumos,
entre otros

>E| documento que se presenta carece de un desarrollo,
andlisis y sustento profundo de las diferentes alternativas
propuestas para la prestacion del servicio de aseo del &rea
rural del municipio de Soacha.

Los andlisis son muy someros y hecesitan de argumentos
mas contundentes que definan de forma maés eficaz la
alternativa més viable para el municipio.

De acuerdo con lo anterior, se solicita profundizar y /o
desarrollar los aspectos por cada alternativa de una
manera profunda y sustentada, de lo que se enuncia a
continuacion y se solicita en el contrato y anexo técnico:

- Realizar la evaluacion y el analisis de una
MATRIZ DOFA (la matriz DOFA debe obedecer a
las alternativas aca planteadas, no a un
documento previamente realizado)

- Realizar la evaluacion de cada alternativa bajo los
indicadores de: Costo/beneficio, costo minimo,
costo por unidad de beneficio, costo anual
equivalente, entre otros

CONSULTORIA AMBIENTAL

NIT 900473026-5
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2 - 3
3 5 2
> > | DESCRIPCION . 5
8 PROYECTO '6 ACTIVIDAD A = 'a':J ENTREGABLES OBSERVACIONES
o °< REALIZAR E
pa z ]
- Comoy en qué medida resuelve el problema,
CONSULTORIA PARA - Numero y caracteristicas de los beneficiarios de
REALIZAR DIAGNOSTICO la solucion
TECNICO Y OPERATIVO - Método para la ejecucion de la alternativa
A TRAVES DEL CUAL SE } Modo de operacion
PUEDA DETERMINAR Documentos que contenga la descripcion de - Aspectos institucion,ales a considerar,
LAS CONDICIONES cada una de las alternativas, teniendo en - Aspectos legales que involucran la alternativa
ACTALES EN LAS QUE cuenta aspectos como: Co6mo y en qué o o . '
SE PRESTA EL SERVICIO medida resuelve el problema, ndmero y - Acept.ac!on de la solguoq por la comunidad
DE ASEO PARA caracteristicas de los beneficiarios de la - Restricciones visualizadas para la
RESIDUOS NO solucién, costos y beneficios asociados a la implementacion y/o la operacion
APROVECHABLES Y Ll b alternativa (Ambientales, sociales, financieros, - Financiamiento disponible para la ejecucion y
PARA RESIDUOS e,vlar_ a capo gn administrativos), método para la ejecucion de operacion
APROVEGHABLES EN alna o de la alternativa, modo de operacion, aspectos - Costos de inversion, operacién y mantenimiento
ZONA RURAL DEL aternat!\!as N institucionales a considerar, aspectos legales ' . . '
MUNICIPIO DE SOACHA: prestacion del que involucran la alternativa, aceptacién de la - Costo de personal, herramientas, equipo e
ASIMISMO, REALIZAR 503 |seviciodeaseoen| 5032 |gocign por la comunidad, financiamiento insumos, entre otros.

EL DISENO E la  actividad de disponible para la ejecucion y operacion, - Perspectivas legales bajo los lineamientos de los
IMPLEMENTACION DEL recoleccion 'y restricciones  visualizadas ~ para  la esquemas diferenciales definidos en los decretos
ESQUEMA OPERATIVO :::;r;lsporte en area implementacién y/o la operacién, costos de 1898 de 2013y 1272 de 2017 del MVCT.
IMPLEI\SI'EE:?ALC/:A\ION = ’ inversion, operacion y mantenimiento, costo
RUTAS SELECTIVAS EN de personal, herramientas, €quipo e iNsumos, | | , anterior, se debe consignar en el documento de este

entre otros ; ;

ZONA URBANA DEL entregable con sus respectivas conclusiones y

MUNICIPIO DE SOACHA recomendaciones de la seleccion de alternativa mas viable

Y PLANTEAMIENTO DE 2 para la implementacion. No es solo adjuntar anexos de

ALTERNATIVAS PARA LA otros productos elaborado_s, smo}de'scrlblr todo lo

RECOLECCION DE anterior _con _su__respectivo _analisis _dentro del
RESIDUOS EN ZONA documento.

RURAL

CONSULTORIA AMBIENTAL
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2 2 9
S 5 2
y > | DESCRIPCION o ©
8 PROYECTO '6 ACTIVIDAD A = E.':J ENTREGABLES OBSERVACIONES
OD- °< REALIZAR E
=z Pz L
CONSULTORIA PARA
REALIZAR DIAGNOSTICO >De acuerdo con la respuesta emitida por ustedes para
TECNICO Y OPERATIVO esta observacion “Segun el anexo técnico el documento
A TRAVES DEL CUAL SE debe incluir: - nimero de usuarios y las areas rurales en
PUEDA DETERMINAR las cuales se realizar4 la prestacion del servicio. -
LAS CONDICIONES determinacion del éarea de influencia del proyecto y
ACTUALES EN LAS QUE poblacion objetivo - gestion operativa, gestion institucional
SE PRESTA EL SERVICIO y tarifaria”, nos permitimos informar que dicha explicacion
DE ASEO PARA y aunque se encuentra en el documento, esta debe venir
APIRFSS\S/:EDéJI—?ASBTgS y g(lit;?rr]eé(;:%n de un Documento que contenga o encontrado en el séuss;erlltada tcondlas cartas de sotllcnutd de |nformaC|ton ala
A DS P denominado diagnostico de la prestacion del servicio de . as; actas el' ”’;“”l'(t’”%s'_e” re ofras que_bslopobrten qule
APROVECHABLES EN "Diagndstico sobre aseo, que contenga aspectos como cantidad | [P SE TR0 TR Y o e come 1o
ZONA RURAL DEL la prestacion del de usuarios y &reas de prestacion de servicio, | 7 Om?-ac-lont Ea“}eﬁ I arb(f-ue e o e{preta |0 Com% o
MUNICIPIO DE SOACHA: | 504 |servicio de aseo| 5.04.1 |0eterminacion del area de influencia del| B/HFHFERD 22 FER2 2080 a o0t e atar
) o SR . o ® oo P%% | proyecto y poblacion ,O.bjetlvo, caracterizacion realidad se realiz6 el trabajo pero no se pudo ejecutar.
EL DIéENO E aprovechables  y de los residuos s_,(?lldos con informacién )
TP B Tan Bral no aprovechables secundaria, proyeccion de re&d_ups (Cantlc_iad El solo hecho de mencionar que NO fue entr_egada no es
ESQUEMA OPERATIVO en zona rural del de t_qne_ladas a recoger), gestién operativa, un sustento claro o soporte de no cumplir con dicha
A LA Municipio de gestién institucional y tarifarfa, entre otros. gbhgaC'OT por tanto se debe soportar muy bien dentro del
IMPLEMENTACION DE Soacha". ocamento
RUTAS SELECTIVAS EN : ;
ZONA URBANA DEL >Mejorar la lista de tablas
MUNICIPIO DE SOACHA - .
Y PLANTEAMIENTO DE 2 >Eliminar paginas en blanco
ALTERNATIVAS PARA LA
RECOLECCION DE >Mejorar la organizacion del documento pues su estructura
RESIDUOS EN ZONA es desordenada y no tiene una buena presentacion.
RURAL

CONSULTORIA AMBIENTAL

NIT 900473026-5
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CONSULTORIA PARA

REALIZAR DIAGNOSTICO
TECNICO Y OPERATIVO
A TRAVES DEL CUAL SE

PUEDA DETERMINAR
LAS CONDICIONES
ACTUALES EN LAS QUE
SE PRESTA EL SERVICIO
DE ASEO PARA
RESIDUOS NO
APROVECHABLES Y
PARA RESIDUOS
APROVECHABLES EN
ZONA RURAL DEL
MUNICIPIO DE SOACHA;
ASI MISMO, REALIZAR
EL DISENO E
IMPLEMENTACION DEL
ESQUEMA OPERATIVO
PARA LA
IMPLEMENTACION DE
RUTAS SELECTIVAS EN
ZONA URBANA DEL
MUNICIPIO DE SOACHA
Y PLANTEAMIENTO DE 2
ALTERNATIVAS PARA LA
RECOLECCION DE
RESIDUOS EN ZONA
RURAL

5.04

Elaboracién de un
documento

denominado

"Diagnostico sobre
la prestacion del
servicio de aseo
para residuos
aprovechables 'y
no aprovechables

en zona rural del
Municipio de
Soacha".

Estudios de viabilidad de la actividad de

5042 aprovechamiento en el Municipio.

>Mejorar la presentacion de tablas, pues se ven cortadas
y no se ve un documento con buena calidad.

>Es importante dejar consignado en el documento cual es
el producto con su respectivo numeral que contiene el
disefio de la implementacion de rutas selectivas
(aprovechamiento) de recoleccion y transporte en la zona
rural, para facilitar la lectura de los funcionarios de la
entidad que en un futuro se encargue de implementarlas.

CONSULTORIA AMBIENTAL

NIT 900473026-5
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CONSULTORIA PARA
REALIZAR DIAGNOSTICO
TECNICO Y OPERATIVO
A TRAVES DEL CUAL SE
PUEDA DETERMINAR
LAS CONDICIONES
ACTALES EN LAS QUE
SE PRESTA EL SERVICIO
DE ASEO PARA
RESIDUOS NO
APROVECHABLES Y
PARA RESIDUOS
APROVECHABLES EN
ZONA RURAL DEL
MUNICIPIO DE SOACHA;
ASI MISMO, REALIZAR
EL DISENO E
IMPLEMENTACION DEL
ESQUEMA OPERATIVO
PARA LA
IMPLEMENTACION DE
RUTAS SELECTIVAS EN
ZONA URBANA DEL
MUNICIPIO DE SOACHA
Y PLANTEAMIENTO DE 2
ALTERNATIVAS PARA LA
RECOLECCION DE
RESIDUOS EN ZONA
RURAL

5.05

Evaluacion de
alternativas de
prestacion del
servicio de aseo en
la actividad de
recoleccion y
transporte en area
rural

Analisis DOFA (Debilidades, Oportunidades,

505.1 Fortalezas y Amenazas).

>Esta nueva tabla de analisis DOFA pierde informacion
valiosa de anteriores entregas. Corregir para dar por
cumplido con este entregable.

Documento que contenga la evaluacion de
alternativas a partir de los indicadores como:
Costo/beneficio, costo minimo, Costo por
unidad de beneficio, costo anual equivalente,
entre otros.

5,05.2

>Las conclusiones deben tener un mayor sustento técnico.
Esta muy somero este apice.

>No se evidencia en el documento el andlisis de
alternativas teniendo en cuenta Costo/beneficio, costo
minimo, Costo por unidad de beneficio, costo anual
equivalente

Documentacién compilada en un informe y
una herramienta Excel que consolide la
informacion de la seleccién de la alternativa y
costos asociados en la implementacion de la
misma.

5,05.3

>Cumple con lo requerido contractualmente y por el anexo
técnico

CONSULTORIA AMBIENTAL
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CONSULTORIA PARA
REALIZAR DIAGNOSTICO
TECNICO Y OPERATIVO
A TRAVES DEL CUAL SE
PUEDA DETERMINAR
LAS CONDICIONES
ACTUALES EN LAS QUE
SE PRESTA EL SERVICIO
DE ASEO PARA
RESIDUOS NO
APROVECHABLES Y
PARA RESIDUOS
APROVECHABLES EN
ZONA RURAL DEL
MUNICIPIO DE SOACHA;
ASI MISMO, REALIZAR
EL DISENO E
IMPLEMENTACION DEL
ESQUEMA OPERATIVO
PARA LA
IMPLEMENTACION DE
RUTAS SELECTIVAS EN
ZONA URBANA DEL
MUNICIPIO DE SOACHA
Y PLANTEAMIENTO DE 2
ALTERNATIVAS PARA LA
RECOLECCION DE
RESIDUOS EN ZONA
RURAL

5.07

Establecer la
cantidad y
descripcion de
rutas  necesarias

para la prestacion
del servicio de
aseo en el
componente de
aprovechamiento
garantizando
cobertura de 100%
al casco urbano y
dos centros
poblados y zona
rural.

5,07.1

Documento que
operativo de rutas convencionales y selectivas « Descripcion de la utiizacion de
para garantizar el 100% de cobertura del
Municipio (Zona urbana y rural).

describa el

Segun lo descrito por ustedes dentro del oficio donde se
dice que las observaciones no son obligaciones, nos
permitimos manifestar que dichas obligaciones si estan
contenidas dentro del anexo técnico en la pag. 30, donde
se solicita

De forma complementaria a las macro y micro rutas de recoleccion, se debe entregar un documento anexo
que detalle el disefio tecnico de las rutas selectivas, que incluira:

o Frecuencias y horarios de micro y macro rutas.
* Equipos asi personal operati
toneladas estimadas a recoger por micro y macro ruta.
e Micro zonas que por sus icas parti
equipos, horarios y frecuencias, por micro ruta.
esquema *  Planeacion del servicio.

horario de trabajo, nimero de micro rutas y

qui atencion especial en cuanto a

o sistemas similares, identificando el tipo de usuario
que seran atendidos mediante este sistema, indicando nimero, caracteristicas de las cajas,
ubicacion, esquema operativo y sistemas que se utilizaran para la recoleccion.

« Detalle del sistema de prestacion del servicio a grandes productores y a multiusuarios.

« Esquema operativo para la atencion de eventos civicos, culturales, deportivos, politicos, fiestas
tradicionales o de cualquier otra indole en el municipio de Soacha.

* Estructuracion del personal minimo necesario para la ejecucion de cada actividad del componente de
recoleccion selectiva de residuos aprovechables.

« Establecer la cantidad de prestadores del servicio de ap i ios para dar cob
al casco urbano y dos centros poblados, asi como numero de asociados, insumos, maquinaria y
herramientas necesarias.

« Identificar ECAS privadas en el Municipio que por su area y ubicacion pueden servir para hacer parte
de proceso de la ruta selectiva.

« Establecer nimero de centros de acopio necesarios para llevar a cabo la actividad garantizando 100
de cobertura del casco urbano, centros poblados y zona rural del municipio de Soacha

Por tanto, las observaciones proceden y se reiteran:

>Detallar al comienzo del documento si las rutas
establecidas cubren tanto la recoleccién y transporte de

CONSULTORIA AMBIENTAL
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CONSULTORIA PARA
REALIZAR DIAGNOSTICO
TECNICO Y OPERATIVO
A TRAVES DEL CUAL SE
PUEDA DETERMINAR
LAS CONDICIONES
ACTUALES EN LAS QUE
SE PRESTA EL SERVICIO
DE ASEO PARA
RESIDUOS NO
APROVECHABLES Y
PARA RESIDUOS
APROVECHABLES EN
ZONA RURAL DEL
MUNICIPIO DE SOACHA;
ASI| MISMO, REALIZAR
EL DISENO E
IMPLEMENTACION DEL
ESQUEMA OPERATIVO
PARA LA
IMPLEMENTACION DE
RUTAS SELECTIVAS EN
ZONA URBANA DEL
MUNICIPIO DE SOACHA
Y PLANTEAMIENTO DE 2
ALTERNATIVAS PARA LA
RECOLECCION DE
RESIDUOS EN ZONA
RURAL

5.07

Establecer la
cantidad y
descripcion de
rutas necesarias

para la prestacion
del servicio de
aseo en el
componente de
aprovechamiento
garantizando
cobertura de 100%
al casco urbano y
dos centros
poblados y zona
rural.

Documento que describa el esquema
operativo de rutas convencionales y selectivas
para garantizar el 100% de cobertura del
Municipio (Zona urbana y rural).

5,07.1

residuos aprovechable y no aprovechable y cual debe ser
el esquema de manejo para esas dos lineas, pues solo se
evidencia en las conclusiones y esta habla Unicamente de
cobertura de zona urbana.

>En las tablas de operarios de recoleccién y transporte tal
y como lo exige el anexo se debe describir el personal
operativo estableciendo el horario de trabajo, nimero de
micro rutas atendidas y toneladas estimadas a recoger por
micro y macro ruta, como resumen.

>Adicionar a la tabla de operarios para el Barrido los
kilometros atendidos por cada microrruta dentro de cada
comuna.

>Se debe incluir o relacionar en que documento se
encuentran las especificaciones técnicas de los equipos,
las herramientas a utilizar en cada actividad para la
recoleccion selectiva de residuos aprovechables, personal
requerido, dotacion y EPP’s.

>Anexar a este documento los mapas de rutas u
microrrutas de recoleccion, como soporte del documento o
relacionar en que entregable es posible evidenciar los
mapas con el fin de facilitar el analisis por parte de la
administracion municipal.

CONSULTORIA AMBIENTAL
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MUNICIPIO DE SOACHA;
ASI MISMO, REALIZAR
EL DISENO E
IMPLEMENTACION DEL
ESQUEMA OPERATIVO
PARA LA
IMPLEMENTACION DE
RUTAS SELECTIVAS EN
ZONA URBANA DEL
MUNICIPIO DE SOACHA
Y PLANTEAMIENTO DE 2
ALTERNATIVAS PARA LA
RECOLECCION DE
RESIDUOS EN ZONA
RURAL

del servicio de
aseo en el
componente de
aprovechamiento
garantizando
cobertura de 100%
al casco urbano y
dos centros
poblados y zona
rural.

operativo de rutas convencionales y selectivas
para garantizar el 100% de cobertura del
Municipio (Zona urbanay rural).

2 - 3
3 5 2
> > | DESCRIPCION o &
8 PROYECTO '5 ACTIVIDAD A = 'a':J ENTREGABLES OBSERVACIONES
o °< REALIZAR E
4 z ]
CONSULTORIA PARA >Dentro del capitulo de contenedores y cestas posteras es
REALIZAR DIAGNOSTICO importante adicionar, seguin lo requerido por el anexo
TECNICO Y OPERATIVO técnico:
A TRAVES DEL CUAL SE - Descripcion del método de utilizacion de los
PUEDA DETERMINAR contendores, caracteristicas de los mismos,
LAS CONDICIONES sistemas que se utilizaran para la recoleccion y
ACTUALES EN LAS QUE esquema operativo.
SE PRESTA EL SERVICIO - Mapa con localizaciéon de los contenedores por
DE ASEO PARA cada una de las comunas
RESIDUOS NO Esta_blecer la - Mapa con la ubicacion de cestas por cada una de
APROVECHABLES Y cantidad y las comunas
PARA RESIDUOS descripcion _de
APROVECHABLES EN rutas necesarias > Dentro del capitulo de atencién a grandes generadores
ZONA RURAL DEL 507 |Parala prestacion| 5071 |pocumento que describa el esquema |es importante detallar el sistema de prestacién de servicio:

incluyendo: como se realizara la prestacion a dichos
usuarios y un resumen del resultado de cuantos puntos
criticos y grandes generadores fueron encontrados y que
ruta de recoleccién cubrirad dichos usuarios, con datos.

>Incluir dentro del capitulo de atencién a ventos, cantidad
de operarios y equipos y maquinaria designada para este
tipo de servicio una vez sea requerida por el cliente, con el
fin de soportar que el esquema de recoleccién ha sido
disefiado teniendo en cuenta este tipo de actividades, sin
afectar la prestacion del servicio en el municipio. Esto
teniendo en cuenta que el anexo técnico pide que se
desarrolle el esquema operativo para la atenciéon de
eventos civicos, culturales, deportivos, politicos, fiestas

CONSULTORIA AMBIENTAL
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CONSULTORIA PARA
REALIZAR DIAGNOSTICO
TECNICO Y OPERATIVO
A TRAVES DEL CUAL SE
PUEDA DETERMINAR
LAS CONDICIONES
ACTALES EN LAS QUE
SE PRESTA EL SERVICIO
DE ASEO PARA
RESIDUOS NO
APROVECHABLES Y
PARA RESIDUOS
APROVECHABLES EN
ZONA RURAL DEL
MUNICIPIO DE SOACHA;
ASI| MISMO, REALIZAR
EL DISENO E
IMPLEMENTACION DEL
ESQUEMA OPERATIVO
PARA LA
IMPLEMENTACION DE
RUTAS SELECTIVAS EN
ZONA URBANA DEL
MUNICIPIO DE SOACHA
Y PLANTEAMIENTO DE 2
ALTERNATIVAS PARA LA
RECOLECCION DE
RESIDUOS EN ZONA
RURAL

5.07

Establecer la
cantidad y
descripcion de
rutas necesarias

para la prestacion
del servicio de
aseo en el
componente de
aprovechamiento
garantizando
cobertura de 100%
al casco urbano y
dos centros
poblados y zona
rural.

Documento que describa el esquema
operativo de rutas convencionales y selectivas
para garantizar el 100% de cobertura del
Municipio (Zona urbana y rural).

5,07.1

tradicionales o de cualquier otra indole en el municipio de
Soacha.>Adicionar mapa con ubicacion de la
ECA.>Relacionar en este documento en que entregable o
producto se encuentra el andlisis de precios de
comercializacion en el mercado de materiales
aprovechables de acuerdo con lo encontrado en la fase de
diagnéstico del municipio.

> Detallar en este documento
implementacion de rutas selectivas

los costos para la

>Algunos titulos se encuentran corridos. También se
recomienda eliminar los espacios en blanco que se
presentan a lo largo del documento.

>Corregir errores de ortografia como "poseras", "
suefo", entre otros.

uso del

>Falta la respectiva bibliografia del documento.>Las
conclusiones deben tener mayor sustento y desarrollo de
todo lo planteado en el documento.

>Anexar a este documento los mapas de rutas u
microrrutas de recoleccion, como soporte del documento o
relacionar en que entregable es posible evidenciar los
mapas con el fin de facilitar el analisis por parte de la
administracion municipal.

>Mejorar la nitidez de las imagenes.

CONSULTORIA AMBIENTAL
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CONSULTORIA PARA

REALIZAR DIAGNOSTICO
TECNICO Y OPERATIVO
A TRAVES DEL CUAL SE

PUEDA DETERMINAR
LAS CONDICIONES
ACTALES EN LAS QUE
SE PRESTA EL SERVICIO
DE ASEO PARA
RESIDUOS NO
APROVECHABLES Y
PARA RESIDUOS
APROVECHABLES EN
ZONA RURAL DEL
MUNICIPIO DE SOACHA;
ASI MISMO, REALIZAR
EL DISENO E
IMPLEMENTACION DEL
ESQUEMA OPERATIVO
PARA LA
IMPLEMENTACION DE
RUTAS SELECTIVAS EN
ZONA URBANA DEL
MUNICIPIO DE SOACHA
Y PLANTEAMIENTO DE 2
ALTERNATIVAS PARA LA
RECOLECCION DE
RESIDUOS EN ZONA
RURAL

5.08

Identificar bodegas
y centros de acopio
para material
reciclable ubicadas
en el Municipio de
Soacha que por su
area y ubicacion
puedan servir para
hacer parte del
proceso de la ruta
selectiva.

Actas de recorrido en campo e informes de

>La gran mayoria de las actas se encuentran mal
diligenciadas, formatos en donde solo se halla una firma,
no se diligencia los lugares de reunién, no se diligencia el
asunto ni la fecha del mismo ejercicio, ni el desarrollo de lo
realizado en cada visita o trabajo de campo.

5,08.1 | \isita con el respectivo registro fotografico >Las bitacoras de trabajo de campo carecen de un fiel
seguimiento de lo realizado en el trabajo de campo. Las
bithcoras deben contener un desarrollo especifico y
detallado de lo realizado con el equipo durante la
identificacion de las bodegas y centros de acopio de
material reciclable.
Documento técnico que establezca la|>Mejorar la presentacion de las tablas e imagenes, pues
metodologia llevada a cabo para establecer el | no son nitidas.
508.2 nimero de ECAS y el resultado final del

estudio.
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CONSULTORIA PARA
REALIZAR DIAGNOSTICO
TECNICO Y OPERATIVO
A TRAVES DEL CUAL SE
PUEDA DETERMINAR
LAS CONDICIONES
ACTALES EN LAS QUE
SE PRESTA EL SERVICIO
DE ASEO PARA
RESIDUOS NO
APROVECHABLES Y
PARA RESIDUOS
APROVECHABLES EN
ZONA RURAL DEL
MUNICIPIO DE SOACHA;
ASI MISMO, REALIZAR
EL DISENO E
IMPLEMENTACION DEL
ESQUEMA OPERATIVO
PARA LA
IMPLEMENTACION DE
RUTAS SELECTIVAS EN
ZONA URBANA DEL
MUNICIPIO DE SOACHA
Y PLANTEAMIENTO DE 2
ALTERNATIVAS PARA LA
RECOLECCION DE
RESIDUOS EN ZONA
RURAL

5.09

Establecer nimero
de centros de
acopio necesarios
para llevar a cabo
la actividad
garantizando
100% de cobertura
del casco urbano,
Centros Poblados
y Zona Rural del
Municipio de
Soacha.

Documento con especificaciones y

>No se evidencian las condiciones financieras para la

5091 requerimientos de condiciones técnicas, | operacion de la ECA. solicitadas en la revision anterior.
T operativas y financieras para la operacion de
ECAS.

Se reiteran todas las observaciones. No se genera ningin
tipo de subsanacion en el documento enviado:

>En el documento se habla de unas capas de unos mapas
y es importante que estos estén anexados o referenciar en
gue entregable se encuentra.

5,09.2

Documento técnico que establezca la
metodologia llevada a cabo para establecer el
nimero de ECAS y el resultado final del
estudio.

>Arreglar tablas que no se sobrepongan al texto

>Las conclusiones deben ir empalmadas con el actual
predio al que se le estéa realizando el avallo catastral, etc.

CONSULTORIA AMBIENTAL

NIT 900473026-5
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CONSULTORIA PARA
REALIZAR DIAGNOSTICO
TECNICO Y OPERATIVO
A TRAVES DEL CUAL SE
PUEDA DETERMINAR
LAS CONDICIONES
ACTALES EN LAS QUE
SE PRESTA EL SERVICIO
DE ASEO PARA
RESIDUOS NO
APROVECHABLES Y
PARA RESIDUOS
APROVECHABLES EN
ZONA RURAL DEL
MUNICIPIO DE SOACHA;
ASI MISMO, REALIZAR
EL DISENO E
IMPLEMENTACION DEL
ESQUEMA OPERATIVO
PARA LA
IMPLEMENTACION DE
RUTAS SELECTIVAS EN
ZONA URBANA DEL
MUNICIPIO DE SOACHA
Y PLANTEAMIENTO DE 2
ALTERNATIVAS PARA LA
RECOLECCION DE
RESIDUOS EN ZONA
RURAL

5.10

Establecer niimero
de vehiculos
requeridos con
especificaciones
técnicas,
herramientas a

utilizar en cada
actividad del
componente de
recoleccioén
selectiva de
residuos
aprovechables, asi
como perfil del
personal, y

caracteristicas de
los elementos de

dotacion y
proteccion para el
personal de
recoleccién y
transporte.

Documento con especificaciones técnicas de
los vehiculos a utilizar, teniendo en cuenta un

>Cumple con lo requerido contractualmente y lo dispuesto
en el anexo técnico.

5.10.1 |andlisis del mercado y de la operacion del

servicio de aseo. Asi como recurso humano,

perfiles y EPP.

Documento técnico que establezca la |>Cumple con lo requerido contractualmente y lo dispuesto
5.10.2 metodologia llevada a cabo para establecer el | en el anexo técnico.

estudio.

nimero de vehiculos y el resultado final del

CONSULTORIA AMBIENTAL

NIT 900473026-5
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o 2 2
2 8 2
> = DESCRIPCION 2 O
8 PROYECTO '5 ACTIVIDAD A 'a':J ENTREGABLES OBSERVACIONES
o < REALIZAR =
° o Z
z pd w
CONSULTORIA PARA >Ondear un poco mas en la explicacion de los porcentajes
REALIZAR DIAGNOSTICO Documento que contenga las necesidades de de inversiénpbase como se Ilzga a cada porgentaje rl)or
TECNICO Y OPERATIVO recursos e inversiones de acuerdo con metas afio, teniendo corﬁo resultado para el décimo afio una
A TRAVES DEL CUAL SE definidas de aprovechamiento en el proyecto | ;-\ 2051500
PUEDA DETERMINAR de caracterizacién de residuos sélidos en ’
LAS CONDICIONES 5111 relacion con cobertura, calidad y eficiencia >Es necesario adjuntar las fuentes o dar referencia de
ACTALES EN LAS QUE i que permitan la estimacién del capital | | ; " |
SE PRESTA EL SERVICIO requerido de inversiones y los costos de consulta para las dlv_ersas_'u ras otorgadas para los
DE ASEO PARA operacién y mantenimiento que conlleva la diferentes aspectos de inversion, tales como los vehiculos,
) L L ersonal operativo, entre otros. Esto con el fin de tener la
RESIDUOS NO implementacién del esquema de prestacion | o > bilid é)dra Vo, entt rls dSI ¢ d n ner
APROVECHABLES Y selectivo de aprovechamiento. trazabilidad de precios actuales del mercado.
PARA RESIDUOS
APROVECHABLES EN Erlzggri(zgpo aC:Z >Especificar el afio a que pertenece el analisis de costos
MUiI(I)C’:\féIgUDF\I;ASLOI?A%HA' IF; imglementa[éién detallado en cada tabla, pues no es claro.
ASI MISMO, REALIZAR de las  rutas Presupuesto para la implementacion de las
EL DISENO’E sele(_:tl_vz_as en el 5112 rutas selectivas que contenga aspectos como: SEs necesario adiuntar las fuentes o dar referencia de
IMPLEMENTACION DEL 5.11 | Municipio de | =™ recursos humanos, herramientas, insumos, Junt: _
ESQUEMA OPERATIVO Soacha, teniendo entre otros. consulta para las diversas cifras otorgadas para los
PARA LA en cuenta diferentes aspectos de inversion, tales como los vehiculos,
IMPLEMENTACION DE herramientas personal operativo, entre otros. Esto con el fin de tener la
RUTAS SELECTIVAS EN insumos per’sonal trazabilidad de precios actuales del mercado.
ZONA URBANA DEL costos operativos y
MUNICIPIO DE SOACHA demas  aspectos
Y PLANTEAMIENTO DE 2 necesarios
ALTERNATIVAS PARA LA 511.3 Cronograma de implementacion a corto y | >Cumple con lo requerido contractualmente y lo dispuesto
RECOLECCION DE T mediano plazo con inversiones. en el anexo técnico.
RESIDUOS EN ZONA
RURAL

CONSULTORIA AMBIENTAL

NIT 900473026-5
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CONSULTORIA PARA
REALIZAR DETERMINAR
LA VIABILIDAD TECNICA,

OPERATIVA,
AMBIENTAL,
ECONOMICA Y JURIDICA
DE UN ESQUEMA PARA
EL APROVECHAMIENTO
DE RESIDUOS
ORGANICOS
INCLUYENDO LAS
ETAPAS DESDE LA
GENERACION,
RECOLECCION,
TRANSPORTE,
TRATAMIENTO Y
COMERCIALIZACION.

8.06

Disefio del sistema
para el tratamiento
de residuos
organicos

8.06.6 Documento que establezca esquema

de la alternativa (balance de masas),
relacionando insumos, herramientas,

operativo.

operativo con respectivos diagramas de flujo

magquinaria y recurso humano por proceso

técnico.

Estudio de la poblacion a ser beneficiada con .
8.06.7 udi P el I 1ct Cumple con lo requerido contractualmente y el anexo
proyecto. A
técnico.
Plan de Manejo Ambiental.
8.06.9

técnico.

CONSULTORIA AMBIENTAL

NIT 900473026-5

>Los diagramas de las Ultimas paginas ponerlos horizontal
de tal forma que puedan ser leidos mas facilmente

>Cumple con lo requerido contractualmente y el anexo

Cumple con lo requerido contractualmente y el anexo
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CONSULTORIA PARA
REALIZAR DETERMINAR
LA VIABILIDAD TECNICA,

OPERATIVA,
AMBIENTAL,
ECONOMICA Y JURIDICA
DE UN ESQUEMA PARA
EL APROVECHAMIENTO
DE RESIDUOS
ORGANICOS
INCLUYENDO LAS
ETAPAS DESDE LA
GENERACION,
RECOLECCION,
TRANSPORTE,
TRATAMIENTO Y
COMERCIALIZACION.

8.06

Disefio del sistema
para el tratamiento
de residuos
orgéanicos

Documento que contenga detalle de cada
APU (Analisis de Precios Unitarios) del
presupuesto para la construccion del sistema
de tratamiento de residuos organicos y
documentos que contenga las cantidades de
obra para el proceso de construccion del
sistema de tratamiento de residuos organicos

8,06.13

>Cumple con lo requerido contractualmente.

Sin embargo, es importante aclarar que la interventoria
tiene razon en solicitar un mayor nivel de detalle en los
APUs presentados por el contratista, ya que es una buena
practica incluir descripciones completas de cada actividad,
unidades de medida, cantidades, desglose de costos, etc.
lo que permite validar adecuadamente los célculos y
sustentar los valores propuestos; no obstante, el alcance
relacionado en el anexo técnico y el contrato impide exigir
dicho nivel de detalle para un presupuesto general.

Cronograma de obra para la construccién del
sistema de tratamiento de residuos
organicos.

8.06.18

>Cumple con lo requerido contractualmente.

Presupuesto general de obra para la
construccion del sistema de tratamiento de
residuos organicos

8,06.22

>Cumple con lo requerido contractualmente.

Sin embargo, es importante aclarar que la interventoria
tiene razén en solicitar un mayor nivel de detalle en los
APUs presentados por el contratista, ya que es una buena
practica incluir descripciones completas de cada actividad,
unidades de medida, cantidades, desglose de costos, etc.
lo que permite validar adecuadamente los calculos y
sustentar los valores propuestos; no obstante, el alcance
relacionado en el anexo técnico y el contrato impide exigir
dicho nivel de detalle para un presupuesto general.

CONSULTORIA AMBIENTAL

NIT 900473026-5
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4.1.5. REVISION 30 DE OCTUBRE

CONSULTORIA PARA
DISENAR, PROGRAMAR
Y EJECUTAR PLAN DE

AUDITORIAS A LOS

PRESTADORES DEL

SERVICIO DE ASEO
PARA RESIDUOS
APROVECHABLES Y NO
APROVECHABLES QUE
REALICEN LA
ACTIVIDAD EN EL
MUNICIPIO DE SOACHA,
CON EL FIN DE
DETERMINAR EL
CUMPLIMIENTO AL
MARCO TARIFARIO
/RESOLUCION CRA 720
DE 2015) Y
REGLAMENTACION DE
LOS ACTIVIDADES QUE
COMPONEN EL
SERVICIO DE ASEO
(DECRETO 1077 DE
2015)

1.05

Revisar la
estructura tarifaria
del servicio

publico de aseo en
el Municipio de
Soacha durante la
vigencia 2021 con

base en la
Resolucién CRA
720 de 2015y su
modificacién y/o
adicion
Resolucion CRA
751 de 2016,
evaluando
parametros,

actualizacion de
parametros y de
tarifas
procedimientos de
divulgacién  con
base en lo
establecido en la
Ley 142 de 1994

1,05.1

Herramienta Excel que permita el andlisis de
la informacion

>Cumple con lo requerido contractualmente y lo exigido
por el anexo técnico

Sin embargo, como interventoria se le sugiere a la
administracién municipal para las futuras auditorias por
realizar, se incluya:

>Incluir en el documento los andlisis cualitativos derivados
de este ejercicio.

>Férmulas de calculo de la normatividad especifica
aplicada en cada caso.

CONSULTORIA AMBIENTAL

NIT 900473026-5
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CONSULTORIA PARA
DISENAR, PROGRAMAR
Y EJECUTAR PLAN DE

AUDITORIAS A LOS

PRESTADORES DEL

SERVICIO DE ASEO
PARA RESIDUOS
APROVECHABLES Y NO
APROVECHABLES QUE
REALICEN LA
ACTIVIDAD EN EL
MUNICIPIO DE SOACHA,
CON EL FIN DE
DETERMINAR EL
CUMPLIMIENTO AL
MARCO TARIFARIO
/RESOLUCION CRA 720
DE 2015) Y
REGLAMENTACION DE
LOS ACTIVIDADES QUE
COMPONEN EL
SERVICIO DE ASEO
(DECRETO 1077 DE
2015)

1.05

Revisar la
estructura tarifaria
del servicio

publico de aseo en
el Municipio de
Soacha durante la
vigencia 2021 con

base en la
Resolucion CRA
720 de 2015 y su
modificacion  y/o
adicién
Resolucién CRA
751 de 2016,
evaluando
parametros,

actualizacion de
parametros y de
tarifas y
procedimientos de
divulgacion  con
base en lo
establecido en la
Ley 142 de 1994

1,05.2

Informe consolidado que evidencia la revision
de la estructura tarifaria

>Cumple con lo requerido contractualmente y lo exigido
por el anexo técnico

Sin embargo, como interventoria se le sugiere a la
administracion municipal para las futuras auditorias por
realizar, se incluya: - Resumen ejecutivo que presente de
forma concisa los hallazgos y conclusiones.

- Referenciar la normatividad especifica en la que se basa
el andlisis de cada componente.- Recomendaciones y
consideraciones finales derivadas del analisis.

1,05.3

Entregar el informe de  hallazgos
encontrados, no conformidades y acciones
preventivas y correctivas

>Cumple con lo requerido contractualmente y lo exigido
por el anexo técnico

Sin embargo, como interventoria se le sugiere a la
administracion municipal que para futuras auditorias a
realizar se incluya:

- Resumen ejecutivo que presente de forma concisa los
hallazgos y conclusiones.

- Referenciar la normatividad especifica en la que se basa
el andlisis de cada componente.

- Recomendaciones y consideraciones finales derivadas
del andlisis.

CONSULTORIA AMBIENTAL

NIT 900473026-5
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IMPLEMENTACION DE
HERRAMIENTA
INFORMATICA PARA
VERIFICACION Y
SEGUIMIENTO SOBRE
LOS PRESTADORES
DEL SERVICIO PUBLICO
DOMICILIARIO DE ASEO,
EL CUAL INCLUYE UN
MODULO TARIFARIO Y
UN MODULO PARA LAS
ACTIVIDADES
ESTABLECIDAD EN EL
PGIRS.

en Documento en donde se evidencie los

funcionamiento de | 4,04.1 |resultados de la puesta en marcha de la

>Cumple con lo requerido contractualmente y por el anexo
técnico

4.04  |una herramienta herramienta informatica.
para
. d,e Entrega de manual para el funcionamiento de | >Cumple con lo requerido contractualmente y por el anexo
estructura tarifaria | 4,04.2 - - o .
) la herramienta informética. técnico
implementada por
prestadores
servicio de Acta de reunién con la Interventoria y .
L . > Cumple con lo requerido contractualmente y por el anexo
4,04.3 | Supervision en donde se realice la prueba de | .. . P q yp
- . . - v técnico
funcionamiento de la herramienta informatica.
>Se debe establecer un acta por cada una de las
reuniones de acompafiamiento realizada con el consultor,
pues se supone que se levanta el acta en el proceso de
. . - acompafiamiento no una al final de todo el proceso. ¢En
Actas de reunion y registro fotogréafico del P - . P ¢
4,05.1 Y lo enviado solo se evidencia un acta, el 5 de octubre y
proceso de acompafamiento. ) - : }
. todas las demas realizadas?>No se evidencian los anexos
4.05 Acompafiamiento

implementacion y
puesta en marcha.

la

enviados previamente como complemento ni el registro
fotogréfico que evidencie cada una de las reuniones y
acompafiamientos soporte de las actas.

4.05.2 Informe en donde se evidencie lo ejecutado
T en la etapa de acompafiamiento y puesta en
marcha.

> Cumple con lo requerido contractualmente y por el anexo
técnico

CONSULTORIA AMBIENTAL

NIT 900473026-5
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CONSULTORIA TECNICA
ESPECIALIZADA PARA
ESTRUCTURAR AREA O
AREAS DE SERVICIO
EXCLISIVO PARA LA
PRESTACION DEL
SERVICIO PUBLICO DE
ASEO EN EL MUNICIPIO
DE SOACHA ACORDE A
LO ESTABLECIDO EN LA
CRA 824 DE 2017.

6.04

Elaborar calculo
tarifario, de
costos, nimero de
usuarios, zonas y

poligonos de
conformidad al
proceso para

determinar el area
0 areas de servicio
exclusivo.

6.04.1

Documento donde se evidencie el calculo de
las tarifas, incluir la férmula de célculo de la
tarifa de las areas de servicio exclusivo con
base en lo definido en el Articulo 6 de la
Resolucion CRA 824 de 2017 (o la vigente).
Para las areas rurales, las tarifas deberan
calcularse para las actividades que la entidad
territorial incluya en su solicitud.

>Cumple con lo requerido contractualmente y el anexo
técnico

6.04.2

Herramienta Excel con el célculo de tarifas
realizado.

>Tras analizar la respuesta del contratista, consideramos
que el entregable presentado aiun no cumple
completamente con los requerimientos establecidos. Si
bien el contratista menciona que en el archivo Excel se
encuentran los costos utilizados para el célculo tarifario,
existen varios puntos que la interventoria solicita aclarar y
gque no han sido abordados adecuadamente en la
respuesta del contratista:

1. La interventoria solicita conocer como se realizé la
indexacién de los valores base al afio 2023 y la proyeccién
a 2024-2032, utlizando los indices de la CRA. El
contratista no explica este procedimiento en su respuesta.
2. En la interventoria hemos identificado la necesidad de
que se entregue el archivo Excel con las férmulas
aplicadas en la metodologia tarifaria, y no solo con los
valores finales resultantes. Esto obedece a que en
revisiones recientes hemos evidenciado inconsistencias
entre las férmulas reportadas en los documentos y los
valores totales presentados. Contar con el archivo Excel
totalmente formulado facilitaria la labor de revision y
validacion de la metodologia por parte del equipo de

CONSULTORIA AMBIENTAL

NIT 900473026-5
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CONSULTORIA TECNICA
ESPECIALIZADA PARA
ESTRUCTURAR AREA O
AREAS DE SERVICIO
EXCLISIVO PARA LA
PRESTACION DEL
SERVICIO PUBLICO DE
ASEO EN EL MUNICIPIO
DE SOACHA ACORDE A
LO ESTABLECIDO EN LA
CRA 824 DE 2017.

6.04

Elaborar calculo
tarifario, de
costos, nimero de
usuarios, zonas y

poligonos de
conformidad al
proceso para

determinar el area
o areas de servicio
exclusivo.

6.04.2

Herramienta Excel con el célculo de tarifas
realizado.

interventoria. Por lo anterior, les solicitamos amablemente
complementar la entrega de la metodologia tarifaria con el
libro de Excel que contenga las férmulas y calculos
completos. Esto permitiria aclarar las inconsistencias
encontradas y agilizar la aprobaciéon de la metodologia
presentada.3. Tampoco se incluyen en el archivo los
indices de la CRA que afectan la tarifa de aseo, segun lo
solicita la interventoria.4. No se evidencia que se hayan
considerado las demas variables mencionadas por la
interventoria para la indexacion de precios 2023.5.
Persiste una discrepancia en las toneladas de residuos
aprovechables reportadas vs las utilizadas en el archivo
Excel, que el contratista no aborda en su respuesta.6. La
interventoria sefiala que el archivo Excel entregado es el
mismo, sin ajustes.

Dado que varios de los puntos observados por esta
interventoria no fueron subsanados o aclarados
suficientemente en la respuesta del contratista,
consideramos que el entregable aun presenta deficiencias
en cuanto al cumplimiento de los requerimientos técnicos
y metodoldgicos indicados por la interventoria con base en
la Resolucion CRA 720 de 2015. Por lo tanto, se solicita al
contratista ajustar el archivo Excel con las férmulas,
indices CRA, indexacién de valores y demas variables y
cifras observadas, para poder verificar que el calculo
tarifario cumpla con la metodologia establecida en la
normatividad vigente. Una vez se realicen estos ajustes y
se aclaren los puntos pendientes, se podra confirmar el

cumplimiento del entregable pactado contractualmente.

CONSULTORIA AMBIENTAL

NIT 900473026-5
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CONSULTORIA TECNICA
ESPECIALIZADA PARA
ESTRUCTURAR AREA O
AREAS DE SERVICIO
EXCLISIVO PARA LA
PRESTACION DEL
SERVICIO PUBLICO DE
ASEO EN EL MUNICIPIO
DE SOACHA ACORDE A
LO ESTABLECIDO EN LA
CRA 824 DE 2017.

6.04

Elaborar calculo
tarifario, de
costos, nimero de
usuarios, zonas y

poligonos de
conformidad al
proceso para

determinar el area
0 areas de servicio
exclusivo.

6.04.3

Herramienta Excel donde se evidencie
NUmero de usuarios por estrato de menores
ingresos en el area urbana y éareas rurales, a
los cuales se les extendera la cobertura,
conforme a los establecido en el Plan de
Ordenamiento Territorial y el Plan de Gestion
Integral de Residuos Soélidos PGIRS, los

cuales deben ser identificados
geograficamente en el mapa de literal
anterior.

"No se han efectuado ajustes a este documento al
presentarlo nuevamente. Deseo reiterar las observaciones
en relacién con la base para proyectar los datos de los
suscriptores y la estratificacién. En este contexto, es
importante resaltar que la estratificacion no deberia
contrastarse con la informacién de la empresa de energia.
En su lugar, es el ente territorial, a través de su area de
catastro, el encargado de validar los datos mediante el
REC 'Area Rural'. Por esta razén, resulta desconcertante
que sigan reflejdndose estratos 4, 5y 6.

Hago referencia a la Ley 142/1994, especificamente al
Capitulo IV sobre Estratificacion Socioeconomica, en
particular al ARTICULO 101 que aborda el Régimen de
Estratificacion. En este contexto, se establece que cada
municipio tiene la responsabilidad de clasificar en estratos
los inmuebles residenciales que requieren servicios
publicos. Ademas, es una obligacion indelegable del
alcalde llevar a cabo la correspondiente estratificacion.
Cabe resaltar que en cada municipio existe una Unica
estratificacion para los inmuebles residenciales, la cual se
aplica a todos los servicios publicos de manera uniforme.

CONSULTORIA AMBIENTAL

NIT 900473026-5
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CONSULTORIA TECNICA
ESPECIALIZADA PARA
ESTRUCTURAR AREA O
AREAS DE SERVICIO
EXCLISIVO PARA LA
PRESTACION DEL
SERVICIO PUBLICO DE
ASEO EN EL MUNICIPIO
DE SOACHA ACORDE A
LO ESTABLECIDO EN LA
CRA 824 DE 2017.

6.05

Elaborar modelo
de Capex - Opex,
aplicable al
estudio del area
de servicio
exclusivo.

Documento y herramienta Excel con el
célculo de los costos de la prestacion del

>Cumple con lo requerido contractualmente y lo exigido

6.05.1 | servicio en las areas de servicio exclusivo de | .
acuerdo con la metodologia tarifaria vigente o por el anexo tecnico.
con la propuesta.
Modelo Capex - Opex en el cual se estimen | >Falta presentar el documento detallado en Word/PDF con
los costos totales fijos y variables analizados | el modelo.
de la prestacion del servicio publico de aseo
6.05.2 | para el periodo de duracion del esquema. Y | >E| Excel no contiene las férmulas, sélo valores finales.
contenga el analisis de costos y su
documento de soporte, en el cual demuestre | 5N incorpora analisis de costos del primer afio de
en las condiciones actuales: prestacion directa por el municipio.
i. Los costos de prestacion del servicio de un
afio en los que incurrird el ente territorial
6.05.3 |como prestador directo, para extender la|> En el andlisis no se evidencia en el modelo presentado.
cobertura a los usuarios de menores
ingresos.
>En el modelo entregado no se incluye un analisis que
ii. Que, de acuerdo al resultado de costos | demuestre que el municipio no cuenta con recursos
6.05.4 |indicado previamente, el ente territorial no | suficientes para prestar el servicio.

cuenta con los recursos necesarios para ello.

CONSULTORIA AMBIENTAL

NIT 900473026-5
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CONSULTORIA PARA
REALIZAR ANALISIS
TECNICO, DISENOS Y
DISTRIBUCION DE
ESPACIOS PARA LA
CONSTRUCCION DE
UNA ESTACION DE
CLASIFICACION Y
APROVECHAMIENTO DE
RESIDUOS
INORGANICOS EN EL
MUNICIPIO DE SOACHA

7.11

Gestion  predial
para la adquisicién
de un predio para
la implementacién
del plan para
materializacion de
acciones
afirmativas con la
poblacién de
recicladores  de
oficio.

7.11.1

Censo de propietarios y/o poseedores,
inventarios de mejoras y construcciones

NO SE EVIDENCIA EL DOCUMENTO ADJUNTO,
REMITIR CON LAS OBSERVACIONES:

>La bitacora de visita no se encuentra firmada

>En el plano cartografico faltan la flecha que sefialice el
norte.

>En los documentos entregados faltan los censos de
inventarios y construcciones del predio.

7.11.2

Informacion legal (Certificados de tradicion,
escrituras publicas, resoluciones o actos de
entidades administrativas, sentencias
judiciales, contratos privados o cartas ventas
y declaraciones extraprocesal, entre otros)

>Cumple con lo Requerido contractualmente

7.11.3

Documento sobre titulos de adquisicion
(comprende todos aquellos documentos
necesarios para la elaboracion del estudio de
titulos o diagndstico juridico, entre ellos,
Escrituras Publicas, Sentencias, Actas de
Adjudicacion, Resoluciones (INCORA,
INCODER, Agencia Nacional de Tierras,
etc.); carta ventas, contratos de promesa,
anexos protocolizados.

>Cumple con lo Requerido contractualmente

CONSULTORIA AMBIENTAL

NIT 900473026-5
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CONSULTORIA PARA
REALIZAR ANALISIS
TECNICO, DISENOS Y
DISTRIBUCION DE
ESPACIOS PARA LA
CONSTRUCCION DE
UNA ESTACION DE
CLASIFICACION Y
APROVECHAMIENTO DE
RESIDUOS
INORGANICOS EN EL
MUNICIPIO DE SOACHA

7.11

Gestion  predial
para la adquisicién
de un predio para
la implementacién
del plan para
materializacion de
acciones
afirmativas con la
poblacién de
recicladores  de
oficio.

7.11.4

Avalio comercial en ejemplar fisico y
magnético, elaborado  evaluador  por
miembros adscritos a la Lonja de Propiedad
Raiz con influencia en la zona del proyecto,
asi mismo se contard con el servicio de
acompafiamiento, en la respectiva audiencia.
El Avaluador debera contar con la categoria
13 debidamente registrado.

>Una vez revisada la respuesta emitida por ustedes en el
oficio y constada por nuestro Avaluador del equipo técnico,
es posible concluir que el avalu6 se debe realizar en un
municipio en especifico en este caso Soacha y no se
puede hacer en comparacién con otros municipios ni
colindantes ni circunvecinos y mucho menos con Bogota

DC, dado que las condiciones y caracteristicas
socioeconémicas independientemente de la distancia son
muy diferentes.

>Por otra parte, segun lo establecido en la resolucion 620
del IGAC, los valores de metro cuadrado son una fuente
de consulta mas NO de determinacion de valores finales
por tanto se debe realizar un estudio con fuentes de
informacién primaria regido bajo la metodologia de la
resolucién antes mencionada.

7.11.5

De conformidad con el resultado de la
identificacion predial y el estudio de titulos, se
llevara a cabo el proceso de adquisicion del
predio mediante actividades de negociacion
directa con los propietarios.

>NO SE ENCUENTRA EL DOCUMENTO ADJUNTO.
Anexar para poder realizar la respectiva revision

7.11.6

De conformidad con el resultado de la
negociacién, se llevara a cabo Ila
formalizacién que se refiere en general a la
suscripcion contrato privado de promesa de
compraventa, la respectiva escritura publica

>Cumple con lo Requerido contractualmente

CONSULTORIA AMBIENTAL

NIT 900473026-5
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de compraventa y el registro en el certificado
de tradicion del predio.

CONSULTORIA PARA
REALIZAR DETERMINAR
LA VIABILIDAD
TECNICA, OPERATIVA,
AMBIENTAL,
ECONOMICA Y
JURIDICA DE UN
ESQUEMA PARA EL
APROVECHAMIENTO DE
RESIDUOS ORGANICOS
INCLUYENDO LAS
ETAPAS DESDE LA
GENERACION,
RECOLECCION,
TRANSPORTE,
TRATAMIENTO Y
COMERCIALIZACION.

8.07

Disefio de sistema

para generacion

de energia a partir

del tratamiento de
residuos
organicos.

Documento técnico en medio magnético y
Word con Modelacién del sistema para
generacion de energia a partir del tratamiento
de residuos organicos en 3D. Debe
describirse las caracteristicas del programa
utilizado para esta modelacién con el fin de
gue quien reciba esta informacién pueda
hacer la instalacion de dicho programa y
poder realizar la correcta visualizaciéon de la
informacién entregada por parte del
contratista.

8.07.3

>El documento no presenta la descripcion de las
caracteristicas del programa utilizado para esta
modelacion con el fin de que quien reciba esta informacién
pueda hacer la instalacion de dicho programa y poder
realizar la correcta visualizacion de la informacion
entregada por parte del contratista.

>Las conclusiones deben estar relacionadas con el disefio
del modelo, pues se habla de la viabilidad a través del
modelo, ¢cémo llegaron a esa determinaciéon?

Documento técnico y hoja de célculo con los
calculos del disefio del sistema para
generacién de energia a partir del tratamiento
de residuos organicos.

8.07.4

>Cumple con lo requerido contractualmente.

Documento en Excel que contenga detalle de
cada APU (Analisis de Precios Unitarios) del
presupuesto del sistema para generacion de
energia a partir del tratamiento de residuos
organicos y Documento en Excel que
contenga la determinacion de Cantidades de
Obra para el proceso sistema para

8.07.5

>Cumple con lo requerido contractualmente.

CONSULTORIA AMBIENTAL

NIT 900473026-5
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CONSULTORIA PARA
REALIZAR DETERMINAR
LA VIABILIDAD
TECNICA, OPERATIVA,
AMBIENTAL,
ECONOMICA Y
JURIDICA DE UN
ESQUEMA PARA EL
APROVECHAMIENTO DE
RESIDUOS ORGANICOS
INCLUYENDO LAS
ETAPAS DESDE LA
GENERACION,
RECOLECCION,
TRANSPORTE,
TRATAMIENTO Y
COMERCIALIZACION.

8.07

Disefio de sistema
para generacion
de energia a partir
del tratamiento de
residuos
organicos.

generacion de energia a partir del tratamiento
de residuos orgéanicos.

8.07.6

Documento en Excel y Word que contenga el
detalle del presupuesto de Obra para el
Proceso sistema para generacion de energia
a partir del tratamiento de residuos organicos.

>No se referencian o sustentan los precios unitarios
adoptados para cada item.

>No se presentan las cantidades de obra que respaldan
los totales.

> No hay una relacién clara con los APU del proyecto.
> No se referencian las especificaciones técnicas.
> Faltan mayores detalles y desgloses de los items.

En conclusién, al documento le hacen falta detalles,
soportes, trazabilidad con APU, vigencia, autoria y
descripciones mas completas para cumplir totalmente con
los requisitos del entregable.

CONSULTORIA AMBIENTAL

NIT 900473026-5
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CONSULTORIA PARA
REALIZAR DETERMINAR
LA VIABILIDAD
TECNICA, OPERATIVA,
AMBIENTAL,
ECONOMICA Y
JURIDICA DE UN
ESQUEMA PARA EL
APROVECHAMIENTO DE
RESIDUOS ORGANICOS
INCLUYENDO LAS
ETAPAS DESDE LA
GENERACION,
RECOLECCION,
TRANSPORTE,
TRATAMIENTO Y
COMERCIALIZACION.

8.07

Disefio de sistema
para generacién
de energia a partir
del tratamiento de
residuos
organicos.

8.07.7

Documento en Excel y Word que contenga el
Cronograma de Obra para el Proceso sistema
para generacion de energia a partir del
tratamiento de residuos organicos.

>Cumple con lo requerido contractualmente.

8.07.8

Documento en Word con la Descripcién del
proceso constructivo general para el Proceso
sistema para generacion de energia a partir
del tratamiento de residuos organicos,
correspondiente a la maquinaria

> Cumple con lo requerido contractualmente.

8.07.9

Documento en Word que describa las
Especificaciones generales de construccion
del Proceso sistema para generacion de
energia a partir del tratamiento de residuos
organicos.

>Cumple con lo requerido contractualmente

8.07.10

Documento en Word que describa el Manual
de operacion del sistema para generacion de
energia a partir del tratamiento de residuos
organicos.

>Cumple con lo requerido contractualmente

CONSULTORIA AMBIENTAL

NIT 900473026-5
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CONSULTORIA PARA
REALIZAR DETERMINAR
LA VIABILIDAD
TECNICA, OPERATIVA,
AMBIENTAL,
ECONOMICA Y
JURIDICA DE UN
ESQUEMA PARA EL
APROVECHAMIENTO DE
RESIDUOS ORGANICOS
INCLUYENDO LAS
ETAPAS DESDE LA
GENERACION,
RECOLECCION,
TRANSPORTE,
TRATAMIENTO Y
COMERCIALIZACION.

8.08

Disefio de sistema
para
pretratamiento vy
adecuacion de
residuos
orgéanicos

8.08.3

Documento técnico en medio magnético y
Word con Modelacién del sistema para
pretratamiento y adecuacion de residuos
organicos en 3D. Debe describirse las
caracteristicas del programa utilizado para
esta modelacion con el fin de que quien
reciba esta informacién pueda hacer la
instalacion de dicho programa y poder

realizar la correcta visualizacion de la
informacién entregada por parte del
contratista.

>Cumple con lo requerido contractualmente

8.08.4

Documento técnico y hoja de célculo con los
calculos del disefio del sistema para
pretratamiento y adecuacion de residuos
organicos.

> Cumple con lo requerido contractualmente

8.08.5

Documento en Excel que contenga detalle de
cada APU (Analisis de Precios Unitarios) del
presupuesto sistema para pretratamiento y
adecuacion de residuos organicos |y
Documento en Excel que contenga la
determinacién de Cantidades de Obra para el
proceso sistema tratamiento de residuos.

> Cumple con lo requerido contractualmente

8.08.6

Documento en Excel y Word que contenga el
detalle del presupuesto de Obra para el
Proceso sistema para pretratamiento y
adecuacion de residuos organicos.

> Cumple con lo requerido contractualmente

CONSULTORIA AMBIENTAL

NIT 900473026-5
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CONSULTORIA PARA
REALIZAR DETERMINAR
LA VIABILIDAD
TECNICA, OPERATIVA,
AMBIENTAL,
ECONOMICA Y
JURIDICA DE UN
ESQUEMA PARA EL
APROVECHAMIENTO DE
RESIDUOS ORGANICOS
INCLUYENDO LAS
ETAPAS DESDE LA
GENERACION,
RECOLECCION,
TRANSPORTE,
TRATAMIENTO Y
COMERCIALIZACION

8.08

Disefio de sistema
para
pretratamiento vy
adecuacion de
residuos
organicos

8.08.7

Documento en Excel y Word que contenga el
Cronograma de Obra para el Proceso sistema
para pretratamiento y adecuacion de residuos
organicos.

> Cumple con lo requerido contractualmente

8.08.8

Documento en Word con la Descripcién del
proceso constructivo general para el Proceso
sistema para pretratamiento y adecuacion de
residuos orgéanicos, correspondiente a la
magquinaria

> Cumple con lo requerido contractualmente

8.08.9

Documento en Word que describa las
Especificaciones generales de construccion
del Proceso sistema para pretratamiento y
adecuacion de residuos organicos.

> Cumple con lo requerido contractualmente

8.08.10

Documento en Word que describa el Manual
de operacion del sistema para pretratamiento
y adecuacioén de residuos organicos.

> Cumple con lo requerido contractualmente

CONSULTORIA AMBIENTAL

NIT 900473026-5
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4.2. SEGUIMIENTO ACTIVIDADES EJECUTADAS DURANTE EL PERIODO

Desde el area técnica, se realizé la evaluacion y seguimiento a las actividades y
productos enviados por el consultor para el desarrollo de los 45 entregables hasta
el 5 de octubre, contemplando seis de los diez proyectos principales que engloba
el contrato como muestra la Tabla No. 1 y la Figura No. 1

Tabla 1 Entregables en desarrollo durante el mes de octubre

PROYECTO

CONSULTORIA PARA DISENAR, PROGRAMAR Y
EJECUTAR PLAN DE AUDITORIAS A LOS PRESTADORES
DEL SERVICIO DE ASEO PARA RESIDUOS
APROVECHABLES Y NO APROVECHABLES QUE
REALICEN LA ACTIVIDAD EN EL MUNICIPIO DE
SOACHA, CON EL FIN DE DETERMINAR EL
CUMPLIMIENTO AL MARCO TARIFARIO /RESOLUCION
CRA 720 DE 2015) Y REGLAMENTACION DE LOS
ACTIVIDADES QUE COMPONEN EL SERVICIO DE ASEO
(DECRETO 1077 DE 2015)

ACTIVIDADES
NO. REVII’%/;DAS
PROYECTO PROYECTO
OCTUBRE
1 8
4 3

IMPLEMENTACION DE HERRAMIENTA INFORMATICA
PARA VERIFICACION Y SEGUIMIENTO SOBRE LOS
PRESTADORES DEL SERVICIO PUBLICO DOMICILIARIO
DE ASEO, EL CUAL INCLUYE UN MODULO TARIFARIO
Y UN MODULO PARA LAS ACTIVIDADES
ESTABLECIDAD EN EL PGIRS.
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PROYECTO

CONSULTORIA PARA  REALIZAR  DIAGNOSTICO
TECNICO Y OPERATIVO A TRAVES DEL CUAL SE PUEDA
DETERMINAR LAS CONDICIONES ACTALES EN LAS
QUE SE PRESTA EL SERVICIO DE ASEO PARA
RESIDUOS NO APROVECHABLES Y PARA RESIDUOS
APROVECHABLES EN ZONA RURAL DEL MUNICIPIO DE
SOACHA; ASI MISMO, REALIZAR EL DISENO E
IMPLEMENTACION DEL ESQUEMA OPERATIVO PARA
LA IMPLEMENTACION DE RUTAS SELECTIVAS EN
ZONA URBANA DEL MUNICIPIO DE SOACHA Y
PLANTEAMIENTO DE 2 ALTERNATIVAS PARA LA
RECOLECCION DE RESIDUOS EN ZONA RURAL (1 PARA
RUTA NO SELECTIVA Y 1 PARA RUTA SELECTIVA).

CONSULTORIA TECNICA ESPECIALIZADA PARA
ESTRUCTURAR AREA O AREAS DE SERVICIO
EXCLISIVO PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO
PUBLICO DE ASEO EN EL MUNICIPIO DE SOACHA
ACORDE A LO ESTABLECIDO EN LA CRA 824 DE 2017.

ACTIVIDADES
NO. REV;%%DAS
PROYECTO | LpovEcTO
OCTUBRE
5 17
6 5
7 6

CONSULTORIA PARA REALIZAR ANALISIS TECNICO,
DISENOS Y DISTRIBUCION DE ESPACIOS PARA LA
CONSTRUCCION DE UNA ESTACION DE
CLASIFICACION Y APROVECHAMIENTO DE RESIDUOS
INORGANICOS EN EL MUNICIPIO DE SOACHA

CONSULTORIA AMBIENTAL

NIT 900473026-5
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PROYECTO

ACTIVIDADES
NO. REV;%%DAS
PROYECTO PROYECTO
OCTUBRE
8 6

CONSULTORIA PARA REALIZAR DETERMINAR LA
VIABILIDAD TECNICA, OPERATIVA, AMBIENTAL,
ECONOMICA Y JURIDICA DE UN ESQUEMA PARA EL
APROVECHAMIENTO DE RESIDUOS ORGANICOS
INCLUYENDO LAS ETAPAS DESDE LA GENERACION,
RECOLECCION, TRANSPORTE, TRATAMIENTO Y
COMERCIALIZACION.

Las actividades anteriormente descritas, fueron realizadas bajo supervision de
interventoria, realizando seguimiento a su avance porcentual desde el acta de
inicio hasta la finalizacién del contrato, dejando consignada su trazabilidad a
través de los informes semanales y las bitacoras de acompanamiento de trabajo
de campo, anexos como parte integral de cada uno de los informes mensuales
durante toda la ejecucion del proyecto.

CONSULTORIA AMBIENTAL

NIT 900473026-5
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Entregables por proyecto

Figura 1 distribucion de las actividades en desarrollo en el mes de octubre (seguimiento)
Fuente; Mining and Environment

Las actividades anteriormente mencionadas, recibieron acompanamiento
integral por parte de la interventoria, ejecutandose actividades descritas en la

Tabla 2.
Tabla 2 Seguimiento a entregables en desarrollo durante el mes de
octubre
D o METODOLOGIA DE CUMPLIMIENTO -

SEGUIMIENTO

Herramienta Excel que permita el
analisis de la informacion

Se elaborard una herramienta en Excel en la cual
se recopile la estructura tarifaria aplicable al
servicio de aseo, la cual permita el analisis de la
informacién recopilada en cuanto a la aplicacidn
de la tarifa realmente cobrada a los usuarios y/o
suscriptores atendidos por el prestador del
servicio de aseo.

CONSULTORIA AMBIENTAL

NIT 900473026-5
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METODOLOGIA DE CUMPLIMIENTO -
NO ENTREGABLE SEGUIMIENTO
Se elaborara un informe detallado y consolidado
. . .| donde se deje clara evidencia de la revisidn de
Informe consolidado que evidencia
1.05.2 . ... | efectuada a cada componente de la estructura
la revisién de la estructura tarifaria . . .
tarifaria aplicada por el prestador del servicio de
aseo.
. Se hara entrega del informe con los hallazgos
Entregar el informe de hallazgos . .
. encontrados, no conformidades y acciones
1.05.3 encontrados, no conformidades y . . . e
. . ) preventivas y correctivas identificados en la
acciones preventivas y correctivas o e
auditoria a la estructura tarifaria.
Se realizard auditoria a la estructura tarifaria
1.06.1 Reporte que permita realizar un |aplicada por el prestador del servicio de aseo
o analisis de la informacion. tomando como referencia la regulacién vigente
aplicable al servicio de aseo.
Se elaborara y entregara en medio fisico y
. magnético de un informe donde se consolide los
Entregar el informe de hallazgos .
. hallazgos encontrados, no conformidades y
1.06.2 encontrados, no conformidades vy . ) . ..
. . . acciones preventivas y correctivas en relacion a
acciones preventivas y correctivas. . .
la aplicacién de la estructura tarifaria en el
servicio de aseo.
Se recopilardn actas de las visitas realizadas
. . durante la  auditoria, las cuales se
Actas y registros fotograficos de , .
1.06.3 . complementaran con recorridos en campo de
recorrido en campo. ., . .
donde también se entregara registros
fotograficos.
Se recopilardn actas de las visitas realizadas
Informes y bitacoras de recorridos |durante la  auditoria, las cuales se
1.06.4 en campo, que evidencien hallazgos | complementaran con recorridos en campo de
por sector. donde también se entregara registros
fotograficos.
Se recopilardn actas de las visitas realizadas
Informe de  hallazgos y no o
. durante la  auditoria, las cuales se
conformidades encontradas en la . .
1.06.5 . .. complementaran con recorridos en campo de
prestacion del servicio de aseo por ., . .
donde también se entregard registros
componente. -
fotograficos.
Documento en donde se evidencie , . .
Se entregara documento en donde se evidencie
los resultados de la puesta en
4.04.1 . el acceso y los resultados de la puesta en marcha
marcha de la herramienta . . "
. " de la herramienta informatica.
informatica.

CONSULTORIA AMBIENTAL

NIT 900473026-5
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METODOLOGIA DE CUMPLIMIENTO -
SEGUIMIENTO

Entregara de manual para el funcionamiento de
la herramienta informatica.

NO ENTREGABLE
Entrega de manual
4.04.2 funcionamiento de la herramienta
informatica.
4.04.3 Acta de reunién con la Interventoria

y Supervisién en donde se realice la
prueba de funcionamiento de la
herramienta informatica.

Se levantaran actas de reuniéon con Ia
interventoria y supervision den donde se realice
la prueba de funcionamiento de la herramienta
informatica.

El funcionamiento basico de la herramienta
debera consistir en cargar informacién contenida
en archivos de Excel que posteriormente sera
procesada para generar la estructura tarifaria.

El sistema contard con interfaces de usuario que
permiten consultar y generar en formato Excel la
informacién previamente cargada al programa,
los resultados del procesamiento para
generacion del resultado al aplicar la estructura
tarifaria, de cualquier periodo que haya sido
procesado en este sistema previamente.

El sistema deberda contener:

o 1 Pantalla de login
e 1 Moddulo de administracion de usuarios
¢ 8 pantallas de consulta de data histérica (tanto
insumos como resultados del proceso de
generacion de la  estructura tarifaria).
e 1 pantalla de pardmetros generales
¢ 1 pantalla para cargar los insumos requeridos
para el proceso de generacién de la estructura
tarifaria

e 1 Pantalla para ejecutar el proceso de
generacién de la  estructura tarifaria
e 1 base de datos en MySql que soporta la
transaccionalidad del sistema

Deberd realizarse una capacitaciéon para maximo
5 personas sobre la utilizacion de la herramienta
tecnoldgica que permitird hacer la verificacion a

CONSULTORIA AMBIENTAL

NIT 900473026-5
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NO

ENTREGABLE

METODOLOGIA DE CUMPLIMIENTO -
SEGUIMIENTO

4.04.3

Acta de reunion con la Interventoria
y Supervision en donde se realice la
prueba de funcionamiento de la
herramienta informatica

la correcta aplicacidn de la estructura tarifaria en
el servicio de aseo por parte del prestador de

dicho servicio.
1 Contenido de la herramienta.
2. Método de ingreso para cada usuario.
3. Método para ingresar datos.
4. Método para generacion de informes.

e Acompafiamiento durante implementacién vy
puesta en marcha
Debe realizarse acompafiamiento durante 4
meses para la implementacién y puesta en
marcha de la herramienta tecnoldgica que
permitird hacer la verificacion a la correcta
aplicacién de la estructura tarifaria en el servicio
de aseo por parte del prestador de dicho servicio.

5.03.1

Documento que contenga el analisis
de alternativas, teniendo en cuenta
aspectos como: Método y esquema
de recoleccién, tiempos de
operacion de recoleccion, costos de
operacion v mantenimiento,
personal requerido para la actividad
de recoleccibn 'y transporte,
equipos, herramientas e insumos
requeridos, entre otros.

Se construird documento técnico el cual
contendra el analisis de alternativas, teniendo en
cuenta aspectos como: Método y esquema de
recoleccion, tiempos de operacién de
recoleccion, costos de inversidn, costos de
operacion y mantenimiento, personal requerido
para la activad de recoleccién y transporte,
equipos, herramientas e insumos requeridos,
entre otros.

5.03.2

Documentos que contenga la
descripcién de cada una de las
alternativas, teniendo en cuenta
aspectos como: CoOmo y en qué
medida resuelve el problema,
nimero y caracteristicas de los
beneficiarios de la solucién, costos y
beneficios asociados a la alternativa
(Ambientales, sociales, financieros,
administrativos), método para la
ejecucion de la alternativa, modo de
operacion, aspectos institucionales
a considerar, aspectos legales que

Se elaborarda documento donde estard la
descripcién de cada una de las alternativas,
teniendo en cuenta aspectos como: Cémo y en
gué medida resuelve el problema, nimero vy
caracteristicas de los beneficiarios de la solucién,
costos y beneficios asociados a la alternativa
(ambientales, sociales, financieros,
administrativos), método para la ejecucién de la
alternativa, modo de operacién, aspectos
institucionales a considerar, aspectos legales que
involucra la alternativa, aceptacion de la solucidn
por la comunidad, financiamiento disponible
para la ejecucidn y operacion, restricciones
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5.03.2

involucran la alternativa, aceptacién
de la solucién por la comunidad,
financiamiento disponible para la
ejecucion y operacion, restricciones
visualizadas para la implementacion
y/o la operacidon, costos de
inversion, operacion y
mantenimiento, costo de personal,
herramientas, equipo e insumos.

visualizadas para la implementacion y/o la
operacion, costos de inversidn, operacién vy
mantenimiento, costo de personal, herramientas
equipo e insumos, entre otros.

5.04.1

Documento que contenga lo
encontrado en el diagndstico de la
prestacion del servicio de aseo, que
contenga aspectos como cantidad
de usuarios y areas de prestacion de
servicio, determinacion del area de
influencia del proyecto y poblacidn
objetivo, caracterizacion de los
residuos solidos con informacién
secundaria, proyeccién de residuos
(Cantidad de toneladas a recoger),
gestion operativa, gestion
institucional y tarifaria, entre otros.

Se elaborara documento donde se consignard lo
encontrado en el diagndstico de la prestacion del
servicio de aseo, que contenga aspectos como
cantidad de usuarios y areas de prestacidon de
servicio, determinacion del drea de influencia del
proyecto y poblacion objetivo, caracterizacién de
los residuos sélidos con informacién secundaria,
proyeccion de residuos (cantidad de toneladas a
recoger), gestion operativa, gestion institucional
y tarifaria, entre otros.

5.04.2

Estudios de viabilidad de la actividad
de  aprovechamiento en el
Municipio.

Se realizard un estudio para determinar la
viabilidad de la actividad de aprovechamiento en
el municipio.

5.05.1

Anidlisis DOFA
Oportunidades,
Amenazas).

(Debilidades,
Fortalezas y

Se realizard un andlisis de Debilidades,
Oportunidades, Fortalezas y Amenazas en la
prestacion del servicio de aseo.

5.05.2

Documento que contenga la
evaluacion de alternativas a partir
de los indicadores como:
Costo/beneficio, costo minimo,
Costo por unidad de beneficio, costo
anual equivalente, entre otros.

Se elaborara un documento sobre la evaluacién
de alternativas a partir de los indicadores como:
costo/beneficio, costo minimo, costo por unidad
de beneficio, costo anual equivalente, entro
otros.

5.05.3

Documentacién compilada en un
informe y una herramienta Excel
qgue consolide la informacién de Ila
seleccion de la alternativa y costos
asociados en la implementacién de
la misma.

Toda la informacidn recopilada se consolidara en
un documento a manera de informe y una
herramienta construida en Excel que consolide
los datos sobre el método utilizado para la
seleccidn de la alternativa y costos asociados en
la implementacién de la misma.
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5.07.1

Documento que describa el
esquema operativo de rutas
convencionales y selectivas para
garantizar el 100% de cobertura del
Municipio (Zona urbanay rural).

Se elaborara documento con la descripcion del
esquema operativo de rutas convencionales y
selectivas para garantizar el 100% de cobertura
del municipio (zona urbanay rural).

5.08.1

Actas de recorrido en campo e
informes de vivita con el respectivo
registro fotografico

Se levantaran actas de recorrido en campo e
informes de vista con el correspondiente registro
fotogréfico.

5.08.2

Documento técnico que establezca
la metodologia llevada a cabo para
establecer el numero de ECAS vy el
resultado final del estudio.

Se elaborard documento técnico donde se
establezca la metodologia llevada a cabo para
establecer el nimero de ECAS y el resultado final
del estudio.

5.09.1

Documento con especificaciones y
requerimientos de condiciones
técnicas, operativas y financieras
para la operacién de ECAS.

Se elaborard documento con especificaciones y
requerimientos de condiciones técnicas,
operativas y financieras para la operacidon de
ECAS.

5.09.2

Documento técnico que establezca
la metodologia llevada a cabo para
establecer el numero de ECAS vy el
resultado final del estudio.

Se elaborard documento técnico que establezca
la metodologia llevada cabo para establecer el
numero de ECAS y el resultado final del estudio.

5.10.1

Documento con especificaciones
técnicas de los vehiculos a utilizar,
teniendo en cuenta un analisis del
mercado y de la operacion del
servicio de aseo. Asi como recurso
humano, perfiles y EPP.

Se elaborara documento con especificaciones
técnicas de los vehiculos a utilizar, teniendo en
cuenta un analisis del mercado y de la operacion
del servicio de aseo. Asi como recurso humano,
perfiles y EPP.

5.10.2

Documento técnico que establezca
la metodologia llevada a cabo para
establecer el nUmero de vehiculos y
el resultado final del estudio.

Se elaborard documento técnico que establezca
la metodologia llevada cabo para establecer el
numero de vehiculos y el resultado final del
estudio.

511.1

Documento que contenga las
necesidades  de recursos e
inversiones de acuerdo con metas
definidas de aprovechamiento en el
proyecto de caracterizacion de
residuos sélidos en relaciéon con
cobertura, calidad y eficiencia que
permitan la estimacién del capital
requerido de inversiones y los costos
de operacién y mantenimiento que

Se elaborard documento que contenga las
necesidades de recursos e inversiones de
acuerdo con metas definidas de
aprovechamiento en el proyecto de
caracterizacién de residuos sélidos en relacion
con cobertura, calidad y eficiencia que permitan
la estimacion del capital requerido de inversiones
y los costos de operacién y mantenimiento que
conlleva la implementacion del esquema de
prestacion selectivo de aprovechamiento.
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conlleva la implementacion del
esquema de prestacion selectivo de
aprovechamiento.
Presupuesto para la .
. . Se elaborara presupuesto para la
implementacion de las rutas|. ., .
. implementacidn de las rutas selectivas que
5.11.2 selectivas que contenga aspectos
contenga aspectos como: recursos humanos,
como: recursos humanos, > .
. . herramientas, insumos, entre otros.
herramientas, insumos, entre otros.
Cronograma de implementacién a . . .,
. Se elaborara un cronograma de implementacion
5.11.3 corto y mediano plazo con . . .
) . a corto y mediano plazo con inversiones.
inversiones.
Se construira un Modelo Capex-Opex en el cual
se estimen los costos totales fijos y variables
analizados de la prestacién del servicio publico de
. ., aseo para el periodo de duracion del esquema Y
i. Los costos de prestacion del P P g d
.. o contenga el analisis de costos y su documento de
servicio de un afio en los que ..
. . L soporte, en el cual demuestre en las condiciones
incurrirda el ente territorial como . . -
6.05.3 . actuales: i) Los costos de prestacion del servicio
prestador directo, para extender la N . . L
. de un ano en los que incurrira el ente territorial
cobertura a los usuarios de menores .
ineresos como prestador directo, para extender la
g ) cobertura a los usuarios de menores ingresos; v,
ii) que, de acuerdo con el resultado de costos
indicado previamente, el ente territorial no
cuenta con los recursos necesarios para ello.
Se construira un Modelo Capex-Opex en el cual
se estimen los costos totales fijos y variables
analizados de la prestacion del servicio publico de
aseo para el periodo de duracién del esquema Y
. contenga el analisis de costos y su documento de
ii. Que, de acuerdo al resultado de g ¥ L.
. . soporte, en el cual demuestre en las condiciones
costos indicado previamente, el . .. -
6.05.4 o actuales: i) Los costos de prestacién del servicio
ente territorial no cuenta con los N . ., o
. de un ano en los que incurrira el ente territorial
recursos necesarios para ello. .
como prestador directo, para extender la
cobertura a los usuarios de menores ingresos; v,
ii) que, de acuerdo con el resultado de costos
indicado previamente, el ente territorial no
cuenta con los recursos necesarios para ello.
. Se construird un documento con la informacidn
Documento de radicaciéon ante la . .. .
6.05.5 requerida en la normatividad legal vigente y se
CRA. .,
radicara ante la CRA.
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. En caso de ser necesario se atenderdn y se
6.05.6 Doc.umento con  subsanaciones elaborara documento donde se subsanen las
realizadas por la CRA. . .
observaciones realizadas por la CRA.
. . En caso de ser necesario se atenderdn y se
6.05.7 Document(? en d<.)r_1de evidencie el elaborara documento donde se subsanen las
concepto final emitido por la CRA. . .
observaciones realizadas por la CRA.
Censo de propietarios  y/o|Se elaborard el Censo de propietarios y/o
7.11.1 poseedores, inventario de mejoras y | poseedores, inventario de mejoras vy
construcciones. construcciones.
Informacién legal (Certificados de
Tradicion, escrituras publicas, | Informacion legal (Certificados de Tradicidn,
resoluciones o actos de entidades | escrituras publicas, resoluciones o actos de
7.11.2 administrativas, sentencias | entidades administrativas, sentencias judiciales,
judiciales, contratos privados o|contratos privados o cartas de ventas vy
cartas de ventas y declaraciones | declaraciones extraprocesales, entre otros)
extraprocesales, entre otros)
Documento  sobre titulo de
adquisicion  (comprende  todos
aquellos documentos necesarios
para la elaboracién del estudio de
titulos o diagndstico juridico, entre | Se elaborara Documento sobre titulo de
7.11.3 ellos: escrituras publicas, | adquisicion, Carta Ventas, Contrato de promesa,
Sentencias, Actas de Adjudicacidn, | anexos protocolizados
Resoluciones (INCORA, INCODER,
AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS,
ETC), Carta Ventas, Contrato de
promesa, anexos protocolizados.
Avallo comercial en ejemplar fisico
y magnético, elaborado por|Se elaborarad el avalio comercial en ejemplar
evaluador y miembros adscritos a la | fisico y magnético, elaborado por evaluador y
lonja de Propiedad Raiz con|miembros adscritos a la lonja de Propiedad Raiz
7.11.4 influencia en la zona del proyecto, | con influencia en la zona del proyecto, asi mismo
asi mismo se contara con el servicio | se contara con el servicio de acompafamiento,
de acompafiamiento, en la|en la respectiva audiencia. El Avaluador debera
respectiva audiencia. El Avaluador | contar con la categoria 13 debidamente.
debera contar con la categoria 13
debidamente.
7115 De conformidad con el resultado de | Se elaborara la identificacion predial y el estudio
la identificacién predial y el estudio | de titulos, se llevard a cabo el proceso de
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de titulos, se llevara a cabo el
proceso de adquisicion del predio
mediante actividades de
negociacion  directa con los
propietarios

adquisicion del predio mediante actividades de
negociacién directa con los propietarios

7.11.6

De conformidad con el resultado de
la negociacion, se llevard acabo la
formalizacién que se refiere en
general a la suscripcidon contrato
privado de promesa de
compraventa, la respectiva escritura
publica de compraventay el registro
en el certificado de tradicién del
predio.

se llevard acabo la formalizacién que se refiere en
general a la suscripcion contrato privado de
promesa de compraventa, la respectiva escritura
publica de compraventa y el registro en el
certificado de tradicidn del predio.

8.06.6

Documento que establezca
esquema operativo con respectivos
diagramas de flujo de la alternativa
(balance de masas), relacionando
insumos, herramientas, maquinaria
y recurso humano por proceso
operativo.

Se elaborarda documento que establezca
esquema operativo con respectivos diagramas de
flujo de la alternativa (balance de masas),
relacionando insumos, herramientas, maquinaria
y recurso humano por proceso operativo.

8.06.7

Estudio de Ila poblacién a ser
beneficiada con el proyecto.

Se elaborara estudio de la poblacién a ser
beneficiada con el proyecto.

8.06.9

Plan de Manejo Ambiental.

se elaborara el Plan de Manejo Ambiental
relacionado con todo el esquema de
aprovechamiento de residuos.

8.06.13

Documento que contenga detalle de
cada APU (Andlisis de Precios
Unitarios) del presupuesto.

Se elaborara documento que contenga detalle de
cada APU (Analisis de Precios Unitarios) del
presupuesto el cual contemplard los siguientes
aspectos:

8.06.18

Cronograma de obra.

Se construira el cronograma de obra.

8.06.22

Presupuesto general incluyendo
elementos necesarios para areas
comunes, elementos de seguridad
industrial, insumos para oficina e
insumos  necesarios para el
desarrollo de Ila actividad de
clasificacion y aprovechamiento de
residuos sélidos, entre otros.

Se elaborara el presupuesto general incluyendo
elementos necesarios para areas comunes,
elementos de seguridad industrial, insumos para
oficina e insumos necesarios para el desarrollo de
la actividad de clasificacion y aprovechamiento
de residuos sélidos, entre otros.

CONSULTORIA AMBIENTAL

NIT 900473026-5

103




Codigo: Ft-101
INFORME DE INTERVENTORIA

MINANG & EN\?TRONMENT Version: 1
CONTRATO 018-2022
Fecha: 31/10/2023

5. GESTION SOCIAL

Para este periodo, no se realizaron actividades por parte del consultor que
requirieron el acompanamiento, revisiéon y evaluacion de la interventoria, en la
gestion social del proyecto, pues el proyecto para este periodo ya se ha finalizado.

6. GESTION DE RIESGOS.

Se hizo entrega de la matriz de riesgos en el informe del mes de abril de 2022, a
la cual se le realiza seguimiento mensual con el fin de determinar, si se presenta
algun riesgo pertinente de adicionar o ajustar en la matriz, hasta este periodo de
octubre que se dio por terminado el contrato 3537 de 2021.

7. GESTION PREDIAL.

Para este periodo no se realizaron por parte del consultor actividades de gestion
predial que requirieron acompanamiento o seguimiento por parte del equipo
técnico de interventoria, pues dicho trabajo fue culminado en el mes y
septiembre.

8. SEGUIMIENTO AL CRONOGRAMA

Se realiz6 el seguimiento al cronograma durante dieciocho meses de ejecucién
del contrato, dando como resultado el cumplimiento de la realizacion de
actividades, trabajo de campo y elaboracién de productos y entregables dentro
del plazo establecido para el mismo, con forme a las dos prorrogas firmadas.
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9. CONCLUSIONES

- Se ejecutaron acciones relacionadas al avance de 45 productos de un total
de 231 entregables que contempla la consultoria luego de la modificatorio
del contrato 3537 de 2021.

- A la fecha, todas las actividades de trabajo de campo han sido ejecutadas
al cien (100%) por ciento incluyendo la actualizacion del censo de arboles
por la siembra ordenada por la SDA, censo de recicladores y bodegas de
reciclaje, corte de césped que tuvo como corte el 31 de agosto del presente
acta, segin lo manifestado en el comité técnico del 15 de septiembre de
2023; Dentro del primer modificatorio del contrato se contemplé6 realizar
un analisis predial con avalio catastral que requiri6 de unas nuevas
actividades de campo a las cuales se les realiz6 el debido seguimiento por
parte de interventoria las cuales de igual manera fueron finiquitadas en
el mes de septiembre.

- Se realiz6 la evaluacién y seguimiento a los productos del consultor
realizado en el Gltimo comité técnico de cierre, en donde se pudo establecer
un avance del proyecto de noventa y nueve punto once por ciento (99.11%).
Lo anterior teniendo en cuenta que el avance mensual en todos los
periodos es medido en términos de seguimiento y revision de productos
enviados y revisados por parte del equipo de interventoria mas no
corresponde al porcentaje de ejecucién recibida a satisfaccion, el cual se
encuentra en el setenta y seis puntos noventa y cinco (76%) por ciento.

- Se solicita al consultor el cumplimiento y aunar esfuerzos entre el equipo
técnico del consultor para que realice él envié de todas las subsanaciones
y correcciones solicitadas en los informes de revisién de interventoria de
los productos pendiente por facturacién, con el fin de que la ejecucién
porcentual del contrato para la fecha del 10 de noviembre tal y como
quedo registrado en el acta de terminacion suscrita el 5 de octubre de 2023
se haya efectuado el pago del noventa y seis punto 96.29% del contrato
3537 de 2021, quedando Unica y exclusivamente pendiente la ejecucion y
pago de los entregables: 6,05.1 Documento y herramienta Excel con el
calculo de los costos de la prestacion del servicio en las areas de servicio
exclusivo de acuerdo con la metodologia tarifaria vigente o con la
propuesta, 6,05.2 Modelo Capex - Opex en el cual se estimen los costos
totales fijos y variables analizados de la prestacién del servicio publico de
aseo para el periodo de duracion del esquema. Y contenga el analisis de
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costos y su documento de soporte, en el cual demuestre en las condiciones
actuales, 6,05.3 1. Los costos de prestacion del servicio de un ano
en los que incurrira el ente territorial como prestador directo, para
extender la cobertura a los usuarios de menores ingresos, 6,05.4 11.
Que, de acuerdo al resultado de costos indicado previamente, el ente
territorial no cuenta con los recursos necesarios para ello, 6,05.5
Documento de radicaciéon ante la CRA, 6,05.6 Documento con
subsanaciones realizadas por la CRA, 6,05.7 Documento en donde
evidencie el concepto final emitido por la CRA, los cuales hacen parte de
un unico pago y dependen de los tiempos de un tercero (Comisién de
Regulaciéon de Agua potable y Saneamiento Basico -CRA), para la
finalizacion de dichas actividades, productos y entregables, los cuales una
vez culminados, revisados y aprobados por la interventoria, seran parte
del proceso de liquidacién del contrato para su cierre definitivo. Lo
anterior teniendo en cuenta lo registrado en el acta de terminacién del
contrato suscrita el dia 5 de octubre del presente afo, donde se
consignaron aquellos productos que han quedado inconclusos por
depender de un tercero, en donde se establece fecha limite de entrega el 6
de marzo del 2023.

Por ultimo, es importante concluir que a la fecha se han ejecutado
verificaciones y aprobaciones de pagos al contratista de: la primera acta
de recibo parcial firmada a los quince (15) dias del mes de julio del 2022,
correspondiente al periodo comprendido entre (dia_6_ mes _4_ ano_2022_
al dia _30_ mes _6_ afio _2022_) del contrato No. 3537 del 2021, por un
valor de Mil ciento cincuenta y tres millones setecientos ochenta y siete
mil quinientos sesenta y siete ($1.153.787. 567.00) M/CTE
correspondientes al 17.84%, la segunda acta de recibo parcial firmada a
los dieciocho (18) dias del mes de octubre del 2022, correspondiente al
periodo comprendido entre (dia_1_ mes _7_ ano_2022_ al dia _14_ mes
_10_ ano _2022_) del contrato No. 3537 del 2021, por un valor de
Cuatrocientos setenta y un millones, setecientos sesenta y seis mil
cincuenta pesos ($471.766. 050.00) M/CTE, correspondientes al siete
punto treinta por ciento (7.30%), con un porcentaje acumulado del
veinticinco punto catorce (25.14%) por ciento durante toda la ejecucion del
proyecto (6 de abril- 14 oct de 2022), la tercer acta de recibo parcial
firmada a los nueve (9) dias del mes de diciembre del 2022,
correspondiente al periodo comprendido entre (dia_15_ mes _10_
ano_2022_al dia _9_mes_12_ano_2022_) del contrato No. 3537 del 2021,
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por un valor de dos mil trescientos diez millones novecientos veintinueve
mil cuatrocientos veintinueve pesos ($2.310.929.429. oo) M/CTE,
correspondientes a los treinta y cinco puntos setenta y cinco (35.75%) por
ciento con un porcentaje acumulado del sesenta punto ochenta y nueve
(60.89%) por ciento durante toda la ejecucion del proyecto (6 de abril- 9 de
dic de 2022) y la cuarta acta de recibo parcial firmada a los dieciocho (18)
dias del mes de agosto del 2022, correspondiente al periodo comprendido
entre (dia_10_mes _12_ ano_2022_ al dia _18_ mes _08_ afio _2023_) del
contrato No. 3537 del 2021, por un valor de novecientos sesenta y tres
millones cuatrocientos sesenta mil setecientos un pesos ($963.460.701.00)
M/CTE, correspondientes al quince punto cero cinco por ciento (15.05%)
con un porcentaje acumulado del setenta y cinco punto noventa y cinco
(75.95 aprox 76%) por ciento durante toda la ejecucion del proyecto (6 de
abril- 18 de agosto de 2023).
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